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§¬¢£®£¬¢£¬²£«£¬²£ ¢£ ¬­²§¤§¡~ĥġ­ ¨³¢§¡§~ª ­³ £¶²°~¨³¢§¡§~ªI ¬ġ­ ®­¢£°ğW

f J ²°~¬±¤£°§°I ®~°¡§~ª ­³ ²­²~ª«£¬²£I ¢§°£§²­± ~¢¯³§°§¢­± ¡­« £±²~
¡­¬¡£±±ġ­ ¢£ ³±­X

e J ­¤£°£¡£° ­ ²£°°£¬­ ¡­«­ ¥~°~¬²§~ ¢£ ­ °§¥~ĥġ­X £

fj J ¢£±´§~° ~ ¤§¬~ª§¢~¢£ ­³ £¶£¡³²~° ~²§´§¢~¢£± ¡­¬²°ğ°§~± ~­
§¬²£°£±±£ ®ĸ ª§¡­K

^°²K Tø b¬¯³~¬²­ ¢³°~° ~ ¡­¬¡£±±ġ­ ¢£ ³±­I Ğ ¡­¬¡£±±§­¬ğ°§~
¢£¤£¬¢£°ğ ­ §«ı´£ª ¡­¬²°~ £± ³ª¦­±I §¬´~±ĳ£± £ ­³²°­± ³±­± ¢£±~³²­°§¸~¢­± ®£ª­ ¡£¢£¬²£I
±­  ®£¬~ ¢£ §¬¢£¬§¸~ĥġ­ ¢­± ¢~¬­±I ±£« ®°£¨³ī¸­ ¢­ £±²~ £ª£¡§¢­ ¬­ ~°²K NMP ¢~
`­¬±²§²³§ĥġ­ ¢­ b±²~¢­K

^°²K Uø p£°ğ ¤§°«~¢­ ¡­¬²°~²­ ±³ ±§¢§ğ°§­ ~ £±²~ i£§
¢§±¡§®ª§¬~¬¢­ £ ¢£²~ª¦~¬¢­­± ¢§°£§²­± £ ­ °§¥~ĥĳ£± ¢­ ¡­¬¡£¢£¬²£ £ ¢~ ¡­¬¡£±±§­¬ğ°§~K

^°²K Vø l b±²~¢­ ±£°ğ °£®°£±£¬²~¢­ ¬­ ~²­ ¢£ ¡­¬¡£±±ġ­ ¢£ ³±­
®£ª­ ²§²³ª~° ¢~ p£¡°£²~°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ ^¢«§¬§±²°~ĥġ­ ­³ ®­° ¯³£« ¤­° ª£¥~ª«£¬²£
¡­¬±²§²³ī¢­

^°²K NMK b±²~ i£§ £¬²°~ £« ´§¥­° ¬~ ¢~²~ ¢£ ±³~ ®³ ª§¡~ĥġ­

®­ª§±I MR ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMS
M a^ pfisbfo^=



MRKMQKOMMS Enr^oq^Jcbfo^F

=

^qlp al mlabo bub`rqfsl
=

MMO QKNTP Q R Q ~ °§ª ¢£ OMMS

^ °£ ¡°ħ¢§²­ ±³®ª£«£¬²~° £« ¤~´­° ¢~ c³¬¢~ĥġ­
r¬§´£°±§¢~¢£ ¢­ b±²~¢­ ¢£ p~¬²~ `~²~°§¬~K

l dlsbok^alo al bpq^al ab p^kq^
`^q^ofk^I ¬­ ³±­ ¢~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ®°§´~²§´~ ¯³£ ª¦£ ¡­¬¤£°£ ­
~°²K TNI §¬¡§±­ fffI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ ¢­ b±²~¢­I ¡­« §¬~¢­ ¡­«­~°²K

UøI §¬¡§±­ f £ ffI ¢~ i£§ ¬ø NPKSTOI ¢£ MV ¢£ ¨~¬£§°­ ¢£ OMMSI £ ²£¬¢­

£« ´§±²~ ­ ¯³£ ¡­¬±²~ ¢­ ®°­¡£±±­ pmdm QRQLMSMI ¢£ OMMSI

ab`obq^W

^°²K Nø c§¡~« ±³®ª£«£¬²~¢­± ¬~ §«®­°²Ġ¬¡§~ ¢£
oA NMKSSUKUSQIVO E¢£¸ «§ª¦ĳ£±I ±£§±¡£¬²­± £ ±£±±£¬²~ £ ­§²­ «§ªI ­§J

²­¡£¬²­± £ ±£±±£¬²~ £ ¯³~²°­ °£~§± £ ¬­´£¬²~ £ ¢­§± ¡£¬²~´­±FI ®­°
¡­¬²~ ¢­ ±³®£°ğ´§² ¤§¬~¬¡£§°­ ~®³°~¢­ ¬­  ~ª~¬ĥ­ ®~²°§«­¬§~ª ¢~
c³¬¢~ĥġ­ r¬§´£°±§¢~¢£ ¢­ b±²~¢­ ¢£ p~¬²~ `~²~°§¬~I ¬­ £¶£°¡ī¡§­
¢£ OMMRI ¬­ ®°­¨£²­ £ ¬~± ~²§´§¢~¢£± ~ ~§¶­ ¢§±¡°§«§¬~¢­±I ­± ±£J
¥³§¬²£± £ª£«£¬²­± ¢£ ¢£±®£±~W

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ bar`^ąālI `fĈk`f^ b
qb`klildf^
crka^ąāl rkfsbopfa^ab al bpq^al ab p^kq^ `^J
q^ofk^

QROOK NOPSQQVUOKQQNR
PKPKVMKNQKMM ESPMMF
PKPKVMKOMKMM EMPMMF
PKPKVMKPPKMM EMPMMF
PWPKVMKPSKMM EMPMMF
PKPKVMKPMKMM EMSQMF
PKPKVMKPSKMM EMSQMF
PKPKVMKPTKMM EMSQMF
PKPKVMKPVKMM EMSQMF
PKPKVMKOMKMM MSOU
PKPKVMKPMKMM MSOU
PKPKVMKPPKMM MSOU
PKPKVMKPSKMM MSOU
PKPKVMKPVKMM MSOU
QROOK NOPSQQVUOKQRTV
QKQKVMKROKMM EMPMMF
QKQKVMKROKMM MSOU
QROOK NOPSQQVUNKRQMT
QKQKVMKRNKMM EMPMMF R

QVMKMMMIMM

PRMKMMMIMM

QTRKMMMIMM

RMMKMMMIMM

PMMKMMMIMM

OMMKMMMIMM

OQTKMQPITO
OMMKMMMIMM
NMMKMMMIMM
RMKMMMIMM

RMKMMMIMM
ORMKMMMIMM
NMMKMMMIMM

QKRMMKMMMIMM
ORSKTPNIVUS

R
`
p
`
p
p
p
`
p
`
l
`
`
`
`
^
q

OKSMMKMUVIOO

^°²K Oø b±²£ a£¡°£²­ £¬²°~ £« ´§¥­° ¬~ ¢~²~ ¢£ ±³~

cª­°§~¬ı®­ª§±I R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMSK
irfw ebkofnrb a^ pfisbfo^
f´­ `~°«§¬~²§
lª´~¡§° g­±ħ _£¸ c­¬²~¬~

MMO QKNTQ ¢£ R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMS

^ °£ ¡°ħ¢§²­ ±³®ª£«£¬²~° £« ¤~´­° ¢~ g³¬²~
`­«£°¡§~ª ¢­ b±²~¢­ ¢£ p~¬²~ `~²~°§¬~K

l dlsbok^alo al bpq^al ab p^kq^
`^q^ofk^I ¬­ ³±­ ¢~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ®°§´~²§´~ ¯³£ ª¦£ ¡­¬¤£°£ ­
~°²K TNI §¬¡§±­ fffI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ ¢­ b±²~¢­I ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K
UøI §¬¡§±­ f £ ffI ¢~ i£§ ¬ø NPKSTOI ¢£ MV ¢£ ¨~¬£§°­ ¢£ OMMSI £ ²£¬¢­
£« ´§±²~ ­ ¯³£ ¡­¬±²~ ¢­ ®°­¡£±±­ pmdm PRNLMSTI ¢£ «~°ĥ­ ¢£

OMMSI
ab`obq^W

^°²K Nø c§¡~ ±³®ª£«£¬²~¢­ ¬~ §«®­°²Ġ¬¡§~ ¢£
oA PPPKPVRIRM E²°£¸£¬²­± £ ²°§¬²~ £ ²°Ĩ± «§ªI ²°£¸£¬²­± £ ¬­´£¬²~ £
¡§¬¡­ °£~§± £ ¡§¬¯³£¬²~ ¡£¬²~´­±FI ®­° ¡­¬²~ ¢­ ±³®£°ğ´§² ¤§¬~¬¡£§°­
~®³°~¢­ ¬­  ~ª~¬ĥ­ ®~²°§«­¬§~ª ¢~ g³¬²~ `­«£°¡§~ª ¢­ b±²~¢­ ¢£
p~¬²~ `~²~°§¬~ ¬­ £¶£°¡ī¡§­ ¢£ OMMRI ¬~ ~²§´§¢~¢£ ~ ~§¶­ ¢§±¡°§«§J
¬~¢~I ­ ±£¥³§¬²£ £ª£«£¬²­ ¢£ ¢£±®£±~W

ROMM pb`obq^of^ ab bpq^al a^ c^wbka^
ROOO grkq^ `ljbo`f^i al bpq^al ab p^kq^ `^q^ofk^
^²§´§¢~¢£ ROOOK MQNOSRMOOKSOOU
bª£«£¬²­ QKQKVMKROKMM MSQM oA PPPKPVRIRM

^°²K Oø b±²£ a£¡°£²­ £¬²°~ £« ´§¥­° ¬~ ¢~²~ ¢£ ±³~

®³ ª§¡~ĥġ­K

cª­°§~¬ı®­ª§±I R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMSK
NTUa^ pfisbfo^
f´­ `~°«§¬~²§
lª´~¡§° g­±ħ _£¸ c­¬²~¬~

MM QKNTRI ¢£ R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMS

^ °£ ¡°ħ¢§²­ ±³®ª£«£¬²~° £« ¤~´­° ¢­ c³¬¢­ b±J
®£¡§~ª ¢­ `£¬²°­ ¢£ b±²³¢­± £ ^®£°¤£§ĥ­~«£¬²­

c³¬¡§­¬~ª ¢­ j§¬§±²ħ°§­ mĸ ª§¡­K

­ dlsbok^alo al bpq^al ab p^kq^

afÿofl lcf`f^iJ p` J kø NTKURU

`^q^ofk^I ¬­ ³±­ ¢~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ®°§´~²§´~ ¯³£ ª¦£ ¡­¬¤£°£ ­
~°²K TNI §¬¡§±­ NNNI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ ¢­ b±²~¢­I ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²
UøI §¬¡§±­ f £ ffI ¢~ i£§ ¬ø NPKSTOI ¢£ MV ¢£ ¨~¬£§°­ ¢£ OMMS £ ²£¬¢­

£« ´§±²~ ­ ¯³£ ¡­¬±²~ ¢­ ®°­¡£±±­ pmdm POULMSRI ¢£ «~°ĥ­ ¢£

OMMSI

ab`obq^W

^°²K Nø c§¡~« ±³®ª£«£¬²~¢­± ¬~ §«®­°²Ġ¬¡§~ ¢£
oA NVNKUVQIOR E¡£¬²­ £ ¬­´£¬²~ £ ³« «§ªI ­§²­¡£¬²­± £ ¬­´£¬²~ £

¯³~²°­°£~§± £ ´§¬²£ £ ¡§¬¡­ ¡£¬²~´­±FI ®­° ¡­¬²~ ¢­ ±³®£°ğ´§² ¤§¬~¬J

¡£§°­ ~®³°~¢­ ¬­  ~ª~¬ĥ­ ®~²°§«­¬§~ª ¢­ c³¬¢­ b±®£¡§~ª ¢­ `£¬²°­
¢£ b±²³¢­± £ ^®£°¤£§ĥ­~«£¬²­ c³¬¡§­¬~ª ¢­ j§¬§±²ħ°§­ mĸ ª§¡­I ¬­
£¶£°¡§¡§­ ¢£ OMMRI ¬~ ~²§´§¢~¢£ ~ ~§¶­ ¢§±¡°§«§¬~¢~I ­± ±£¥³§¬²£± £J

ª£«£¬²­± ¢£ ¢£±®£±~

MQMM jfkfpqćofl mĘ_if`l
MQVO crkal bpmb`f^i al `bkqol ab bpqralpb ^mboJ

cbfąl^jbkql crk`flk^i al jfkfpqćofl mĘ_if`l
MQVOK MPMVNVMMOKUUMQ
PKPKVMKMUKMM EMSQMF

^²§´§¢~¢£

bª£«£¬²­
bª£«£¬²­

bª£«£¬²­
bª£«£¬²­
bª£«£¬²­
bª£«£¬²­
bª£«£¬²­

NMMKMMMIMM

NMKMMMIMM

NQKSQTINS

NRKOQTIMV

QMIMMMIMM

OKMMMIMM

NMKMMMIMM

PKPKVMKPVKMM MSQM

QKQKVMKROKMM MSQM

^°²K Oø b±²£ a£¡°£²­ £¬²°~ £« ´§¥­° ¬~ ¢~²~ ¢£ ±³~
®³ ª§¡~ĥġ­

cª­°§~¬ı®­ª§±I R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMSK

irfw ebkofnrb a^ pfisbfo^
f´­ `~°«§¬~²§
lª´~¡§° g­±ħ _£¸ c­¬²~¬~

ab`obql kø QINTSI ¢£ R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMS

^ °£ ¡°ħ¢§²­ ±³®ª£«£¬²~° £« ¤~´­° ¢~ p£¡°£²~°§~ ¢£

b±²~¢­ ¢­ a£±£¬´­ª´§«£¬²­ p³±²£¬²ğ´£ªI p£¡°£²~°§~
¢£ b±²~¢­ ¢~ b¢³¡~ĥġ­I `§Ĩ¬¡§~ £ q£¡¬­ª­¥§~I
c³¬¢~ĥġ­ ¢­ j£§­ ^« §£¬²£ £ f¬±²§²³²­ ¢£
m°£´§¢Ĩ¬¡§~ ¢­ b±²~¢­ ¢£ p~¬²~ `~²~°§¬~

l dlsbok^alo al bpq^al ab p^kq^
`^q^ofk^I ¬­ ³±­ ¢~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ®°§´~²§´~ ¯³£ ª¦£ ¡­¬¤£°£ ­
~°²K TNI §¬¡§±­ fffI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ ¢­ b±²~¢­I ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K

UøI §¬¡§±­ NI ¢~ i£§ ¬ø NPISTOI ¢£ MV ¢£ ¨~¬£§°­ ¢£ OMMS £ ²£¬¢­ £«
´§±²~ ­ ¯³£ ¡­¬±²~ ¢­± ®°­¡£±±­± pmdm RRMLMSMI RSOLMSUI RSTLMSM

£ RTMLMSMI ¢£ «~°ĥ­ ¢£ OMMSI

ab`obq^W

^°²K Nø c§¡~« ~¬³ª~¢­± ®~°¡§~ª«£¬²£ ¬~ §«®­°²Ġ¬¡§~
¢£ oA RKUTSKRQSITV E¡§¬¡­ «§ª¦ĳ£±I ­§²­¡£¬²­± £ ±£²£¬²~ £ ±£§± «§ªI

¯³§¬¦£¬²­± £ ¯³~°£¬²~ £ ±£§± °£~§± £ ±£²£¬²~ £ ¬­´£ ¡£¬²~´­±FI ¬~±
~²§´§¢~¢£± ~ ~§¶­ ¢§±¡°§«§¬~¢~±I ­± ±£¥³§¬²£± £ª£«£¬²­± ¢£ ¢£±®£±~

OTMM pb`obq^of^ ab bpq^al al abpbkslisfjbkql
prpqbkqÿsbi

OTMN d^_fkbqb al pb`obqÿofl
^²§´§¢~¢£ OTMNK NUNOSRMOOKSNUQ
bª£«£¬²­ PKPKVMKPVKMM MNMM R
OTON crka^ąāl al jbfl ^j_fbkqb
^²§´§¢~¢£ OTONK NURQNPPMOKQMUS
bª£«£¬²­ PKPKVMKPVKMM EMOOUF op
bª£«£¬²­ PKPKVMKPVKMM MOQM op
^²§´§¢~¢£ OTONK NUNOONNMOKOVVN
bª£«£¬²­ PKPKVMKPVKMM MNMM oA UKRPUIMV
QTMM pb`obq^of^ ab bpq^al a^ ^ajfkfpqo^ąāl
QTOO fkpqfqrql ab mobsfaĈk`f^ al bpq^al ab p^kq^

`^q^ofk^
^²§´§¢~¢£ QTOOK MVOTONUMOKQMQU
bª£«£¬²­ PKPKVMKVNKMM EMNMMF R PMMKMMMIMM
QRMM pb`obq^of^ ab bpq^al a^ bar`^ąālI `fĈk`f^ b

qb`klildf^
QRMN d^_fkbqb al pb`obqÿofl
^²§´§¢~¢£ QRMNK NONOSRMOOKSMVN
bª£«£¬²­ PKPKVMKPMKMM NMNMM op
^²§´§¢~¢£ QRMNK NONOSRMOOKSOQT
bª£«£¬²­ PKPKVMKPMKMM MNMM R
bª£«£¬²­ PKPKVMIPVKMM EMNMMF
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNQOMNKSRQM
bª£«£¬²­ QKQKVMKROIMM EMNOMF R

^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNPUMOKVQVN
bª£«£¬²­ QKQKVMKRNKMM MNOM R
^²§´§¢~¢£ QRMNI NOPSNQPMOKQRRQ
bª£«£¬²­ PKPKVMKPMKMM MNOM R
bª£«£¬²­ PKPKVMIPVKMM EMNOMF oA
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNQPMOKQSOT
bª£«£¬²­ PKPKVMKPVKMM EMNOMF J oA
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNQTMOKQUST
bª£«£¬²­ PKPKVMKPVKMM MNOM op
bª£«£¬²­ PKPKVMKVOKMM MNOM R
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNQVROKMRMT
bª£«£¬²­ QKQKVMKRNKMM MNOM oA
bª£«£¬²­ QIQKVMIROKMM EMNOMF op
^²§´§¢~¢£ QRMNI NOPSSQOMOKQTTU
bª£«£¬²­ QKQKVMKROKMM MNOM R
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSSQTMOKQVPT
bª£«£¬²­ PKPKVMKPMKMM MNOM R

K NKRMMIMM

PVKMMMKMM
NKRMMIMM

RMMKMMMIMM

RMMKMMMIMM
TSKMMUITM

NMMKMMMIMS

OMMKMMMIMM

NMMKMMMIMM

OMMKMMMIMM

VMMIMMMIMM

TRMKMMMIMM

QMMKMMMIMM

PMMKMMMIMM

NMMKMMMMM

OMMKMMMMV

OMMKMMMIMM

^°²K Oø m­° ¡­¬²~ ¢­± °£¡³°±­± ~ ¯³£ ±£ °£¤£°£ ­

~°²§¥­ ~¬²£°§­°I ¤§¡~« ±³®ª£«£¬²~¢­± ¬~± O QM

¢§±¡°§«§¬~¢~±I ­± ±£¥³§¬²£± £ª£«£¬²­± ¢£ ¢£±®£±~

OTMM pb`obq^of^ ab bpq^al al abpbkslisfjbkql

prpqbkqÿsbi

OTMN d^_fkbqb al pb`obq^ofl
^²§´§¢~¢£ OTMNK NUNOSRMOOKSNUQ
bª£«£¬²­ QKQKVMKROKMM EMNMMF R
OTON crka^ąāl alNM
^²§´§¢~¢£ OTONK NURQNPPMOKQMUS
bª£«£¬²­ PKPKVMKNQKMM EMOOUF
bª£«£¬²­ PKPKVMK NQKMM EMOQMF R
M PKPKVMKPMKMM MOOU R
bª£«£¬²­ PKPKVMKPPKMM MOOU R
^²§´§¢~¢£ OTONK NUNOSRMOOKSNVQ
bª£«£¬²­ QKQKVMKROKMM EMNMMF R UKRPUMV
QTMM pb`obq^of^ ab bpq^al a^ ^ajfkfpqo^ąāl
QTO fkpqfqrql ab mobsfaĈk`f^ al bpq^al ab p^kq^

`^q^ofk^
^²§´§¢~¢£ QTOOK MVNOSRMOOKSOOQ
bª£«£¬²­ QKQKVMKROKMM EMNMMF R PMMKMMUMM
QRMM pb`obq^of^ ab bpq^al a^ bar`^ąālI `fĈk`f^ b

qb`klildf^
QRMN d^_fkbqb al pb`obqÿofl
^²§´§¢~¢£ QRMNK NONOSRMOOKSMVz
bª£«£¬²­ QKQKVMKROKMM EMNMMF R
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNQOMOKQTTR
bª£«£¬²­ QKQKVMKROKMM MNOM
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNQPMOKQSOT
bª£«£¬²­ QKQKVMKRNKMM MNOM
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNQTMOKQUSV
bª£«£¬²­ PKPKVMKPMKMM MNOM
^²§´§¢~¢£ QRMNK NOPSNQOMOKQTTQ

PKPKVMKPMKMM EMNOMF op

NKRMMIMM
PNKMMMIMM
QKMMMIMM

OKMTSKMMUITM

QTSKMMMIMM

OKOMQKMMMIMM

QOMKMMMIMM

bª£«£¬²­ PRMKMMMIMM

^°²K Pø b±²£ a£¡°£²­ £¬²°~ £« ´§¥­° ¬~ ¢~²~ ¢£ ±³~
®³ ª§¡~ĥġ­K

cª­°§~¬ı®­ª§±I R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMSK
irfw ebkofnrb a^ pfisbfo^
f´­ `~°«§¬~²§
lª´~¡§° g­±ħ _£¸ c­¬²~¬~

ab`obql kø QKNTTI ¢£ R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMS

^ °£ ¡°ħ¢§²­ ±³®ª£«£¬²~° £« ¤~´­° ¢~ p£¡°£²~°§~ ¢£
b±²~¢­ ¢­ a£±£¬´­ª´§«£¬²­ o£¥§­¬~ª J u~¬¶£°ĨI
p£¡°£²~°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢­ a£±£¬´­ª´§«£¬²­ o£¥§­¬~ª
NO £ p£¡°£²~°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢­
a£±£¬´­ª´§«£¬²­ o£¥§­¬~ª `°§¡§ĸ«~K

l dlsbok^alo al bpq^al ab p^kq^

`^q^ofk^I ¬­ ³±­ ¢~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ®°§´~²§´~ ¯³£ ª¦£ ¡­¬¤£°£ ­
~°²K TNR §¬¡§±­ NNNI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ ¢­ b±²~¢­I ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K
UøI §¬¡§±­ NI ¢~ i£§ ¬ø NPKSTOI ¢£ MV ¢£ ¨~¬£§°­ ¢£ OMMS £ ²£¬¢­ £«

´§±²~ ­ ¯³£ ¡­¬±²~ ¢­± ®°­¡£±±­± pmdm RRQLMSRI RSSLMSP £
RTULMSNI ¢£ «~°ĥ­ ¢£ OMMSI

ab`obq^W

^°²K Nø c§¡~« ~¬³ª~¢­± ®~°¡§~ª«£¬²£ ¬~ §«®­°²Ġ¬¡§~
¢£ oA RKRMMIMM E¡§¬¡­ «§ª £ ¯³§¬¦£¬²­± °£~§±FI ¬~± ~²§´§¢~¢£± ~ ~§¶­
¢§±¡°§«§¬~¢~±I ­± ±£¥³§¬²£± £ª£«£¬²­± ¢£ ¢£±®£±~W

TQMM pb`obq^of^ ab bpq^al al abpbkslisfjbkql
obdflk^i J u^kuboĈ

TQMN d^_fkbqb al pb`obqÿofl
^²§´§¢~¢£ TQMNKMQNOORMOOKQPNQ
bª£«£¬²­ PKPKVMKPVKMM MNMM oA NKRMMIMM
UOMM pb`obq^of^ ab bpq^al al abpbkslisfjbkql

obdflk^i JM
UOMN d^_fkbqb al pb`obqÿofl
^²§´§¢~¢£ UOMNKMQNOONNMOKQNSQ
M QKQKVMKROKMM MNMM R NKMMMIMM
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a­³¥ª~± dª££¬ t~°¬ª§¬¥I ®£ª­ j³¬§¡ī®§­

^of^ ab bpq^al a^ pbdro^K

abcbp^ al `fa^aālJ ppm Jbuqo^qE

`lksĈkflJ bpmć`fbW q£°«­ ¢£ S ¬´Ĩ¬§

m^oqċ`fmbpW l b±²~¢­ ¢£ p~¬²~ `~²~°§¬~I
¢£ b±²~¢­ ¢~ p£¥³°~¬ĥ~ mĸ ª§¡~ £ a£¤£±~

§¬²£°´£¬§Ĩ¬¡§~ ¢­ a£®~°²~«£¬²­ b±²~¢³~ª

~ m­ªī¡§~ j§ª§²~° ¢£ p~°
p­« °§­I l_gbql ~ W £° ¡­¬¢§ĥĳ£± ®K

£¬²°£ ~± ®~°²£± ¡­¬´£¬§~¢~±I ´§±~¬¢­ Ğ £¬¥

¡~«®­I ±§¬~ª§¸~ĥġ­ £ ¤§±¡~ª§¸~ĥġ­ ¢£ ²°Ġ¬±§²£

~¢«§¬§±²°~²§´~± £ ¢£ ®£¬~ª§¢~¢£± MO

°£±®£¡²§´~ ~°°£¡~¢~ĥġ­ £ ¢£±²§¬~ĥġ­ ¢£ «³§²~

¢~ ³²§ª§¸~ĥġ­ ¢~± ´§~± ®ĸ ª§¡~±I ®­° ®£±±¡
§±­ª~¢­± ­³ £« ¥°³®­±I ¡­¬¢³¸§¢­± ­³ ¬ġ­

®~°~¢~I £±²~¡§­¬~«£¬²­ £ ­®£°~ĥġ£
ª§«§²£± ²£°°£±²°£± ¢­ «³¬§¡ī®§­I ¬~ ¡­¬¤­°«§¢

OP ¢£ ±£²£« °­ ¢£ NVVT ª§¥­ ¢£ q°

mo^wl ab sfdĈk`f^W R E¡§¬¡­F ~¬­±
~±±§¬~²³°~I ¡­¬¢§¡§­¬~¢~ ~ £¤§¡ğ¡§~ Ğ ®³ ª§¡~ĥġ­

albK a^q^W cª­°§~¬ı®­ª§±I

pfdk^qÿoflpW o­¬~ª¢­ g­±ħ OSS
o­ £°²­ a§~± k£´£±I ®£ª­ abqo^kI _°³¬­ h¬§¦±I

g­±ħ j§ª²­¬ p¡¦£¤¤£°I ®£ª­ j³¬§¡ī®§­

N VQTOMMSJS

Q ~²°~´ħ±

O

O M

SM ¬

UM

NQM ¢~

UQ

m­ªī¡§~

fką^ mr_if`^ bI

uqo^ql abM

N QKV OMMSJSK

N

PR M

abqo^kI

M
§£ a£±£¬´­ª´§«£¬²­ £

o_K l_gbqlW b±²~ £ª£¡£°

¢£ ¡~«®­I ±§¬~ª§¸~ĥ

[ «£¢§¢~± ~¢«§¬§±²°~²§´~± £ ¢£

±³~ °£±®£¡²§´~ ~°°£¡~¢~ĥġ­ £

NSM MM Q ³²§ª§¸~ĥġ­ ¢~± ´§~±

N NNRK MNMR M SM

f°¡³ª~ĥġ­I ®~°~¢~I £±²~¡§­¬~«£¬²­

¬­± ª§«§²£± £±²°£± ¢­

RMPI ¢£ OP ±£²£« °­ ¢£

PK mo^wl ab

N ¡­¬²~° ¢~ ¢~²~ ¢£ ~±±§¬~²³°~

®³ ª§¡~ĥġ­I ¢£±²£ £¶²°~²­I ¬­ alb

«~°ĥ­ ¢£ OMMSK pfdk^qÿoflpW
MSM a§~± k£´£±I

­± ^¬²­¬§­

NM

N MRMOMNOMMS

b±²~¢­ ~¬²~ `~²~¬¬~I ®­°
£¡°£²~°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p£¥³°~¬ĥ~

Q QMM

NSMM¢£

­° «£§­ ¢­ m°£±ī¢§­

§¬¦²~ r° ~¬§¸~²§­°~

­ ¢£ _ª³«£¬~³K

p^kq^

[ ¡­¬¤£°£ ­

`­¬´Ĩ¬§­ ¬

¡£ª£ °~¢­ £¬²°£

ª£ b±²~¢­ ¢~

³²£¬¡§ğ°§­ ¢­

M

M _ª³«£¬~³ £ ~

£¢£ ¬­ «³¬§¡ī®§­ ¢£=



S

^°§K Oø b±²£ a£¡°£²­ £¬²°~ £« ´§¥­° ¬~ ±³~
®³ ª§¡~ĥġ­K

cª­°§~¬ı®­ª§±I R ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMSK

irfw ebkofnrb a^ pfisbfo^

f´­ `~°«§¬~²§
a£¨~§° s§¡£¬²£ m§¬²­

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ pbdro^ką^ mĘ_if`^ b

abcbp^ al `fa^aāl J ppm J buqo^ql ab qbojl ab

`lksĈkfl J bpmć`fbW q£°«­ ¢£ `­¬´Ĩ¬§­ ¬ø MRMOMLOMMSJOK
m^oqċ`fmbpW l b±²~¢­ ¢£ p~¬²~ `~²~°§¬~I ~²°~´ħ± ¢~ p£¡°£²~°§~
¢£ b±²~¢­ ¢~ p£¥³°~¬ĥ~ mĸ ª§¡~ £ a£¤£±~ ¢­ `§¢~¢ġ­I c³¬¢­
m£¬§²£¬¡§ğ°§­ ¢­ b±²~¢­I ¡­« ~ §¬²£°´£¬§Ĩ¬¡§~ ¢­ a£®~°²~«£¬²­ ¢£
^¢«§¬§±²°~ĥġ­ m£¬~ª ab^mI ®­° «£§­ ¢­ m°£±ī¢§­ o£¥§­¬~ª ¢£
_ª³«£¬~³ £ ~ `­«®~¬¦§~ r° ~¬§¸~¢­°~ ¢£ _ª³«£¬~³I ¡­« ±£¢£ ¬­
«³¬§¡ī®§­ ¢£ _ª³«£¬~³K l_gbqlW `­­®£°~ĥġ­ «ĸ²³~ £¬²°£ ~
`ljm^kef^ £~ pb`obq^of^I ¡­«­ ¤­°«~ ¢£ ®°­®­°¡§­¬~°

§¢~¢£ ¢£ ²°~ ~ª¦­ £ °£±±¡ ĥġ­ ~­± °££¢³¡~¢­± ¢­
mobpċaflI £¶£¡³²~¬¢­ ²°~ ~ª¦­± ¢£ ¤~ °§¡~ĥġ­ ¢£ ª~¨­²~± ¢£
¡­¬¡°£²­ ®~°~ ®~´§«£¬²~ĥġ­ ¢£ ´§~± ®ĸ ª§¡~±K mo^wl ab
sfdĈk`f^W R E¡§¬¡­F ~¬­±I ~ ¡­¬²~° ¢£ ±³~ ~±±§¬~²³°~I
°­¬¢§¡§­¬~¢~ ~ £¤§¡ğ¡§~ Ğ ®³ ª§¡~ĥġ­I ¢£±²£ £¶²°~²­I ¬­ albK

a^q^W cª­°§~¬ı®­ª§±I Q ¢£ ~ °§ª ¢£ OMMSK pfdk^qÿoflpW
a£¨~§° s§¡£¬²£ m§¬²­I ®£ª~ p£¡°£²~°§~I `~°ª­± o­ £°²­ ¢­± p~¬²­±I
®£ª­ ab^m £ i³§± `~°ª­± hª§²¸©£I ®£ª~ b«®°£±~K

­®­° §~ª§ ġ­m

l dlsbok^alo al bpq^al ab p^kq^ `^q^ofk^I ¬­
³±­ ¢£ ±³~± ~²°§ ³§ĥĳ£± ª£¥~§±I °£±­ª´£  ~§¶~° ­E±F ±£¥³§¬²£E±F

^²­±E±FW

^ql ¬ø SUV J ¢£ MRLMQLOMMS
`lk`babo bulkbo^ąālI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K NSVI §¬¡§±­
NI ¢~ i£§ ¬ø SKTQRLURI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ pb^m ¬ø QRPRLMSRI O
bif^k^ hbob`w do^eiI «~²°ī¡³ª~ ¬ø NOOTUQJMJMNI ¢­ ¡~°¥­
£« ¡­«§±±ġ­ ESMNRF ¢£ dbobkqb ab bar`^ąālI `fĈk`f^ b

qb`klildf^I ¬ī´£ª adpJOI ¢~ paoJ j~¤°~I ~ ®~°²§° ¢£
PMLMQLOMMSK

^ql ¬ø SVM J ¢£ MRLMQLOMMS
bu`irfoI¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ pb^m ¬ø QQMNLMSVI ¢­ ^²­ PVM ¢£
NPLMPLMSI ®³ ª§¡~¢­ ¬­ alb ¢£ OVLMPLMSI ¯³£ ¬­«£­³ ®­°
`l¬¡³°±­ ®~°~ £¶£°¡£°£« ¡~°¥­ ¢£ ®°­´§«£¬²­ £¤£²§´­ ¬­ Ġ« §²­ ¢~
p£¡°£²~°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ ^¢«§¬§±²°~ĥġ­ ­ ¬­«£ ¢£ `ofpqfk^ a^
pfis^ p`eobf_bo ab lifsbfo^I ¢­¡~°¥­ EVNTF ¢£ jħ¢§¡­
m£°§²­I ¬~ °£¥§ġ­ ¢£ cª­°§~¬ı®­ª§±

^ql ¬ø SVN J ¢£ MRLMQLOMMS

`lil`^o þ afpmlpfąālI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K OVI §¬¡§±­± N S
sfffI ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K UPI §¬¡§±­ fffI ¢~ i£§ ¬ø SKUQQLUS £
a£¡°£²­ ¬ø NIPQQLOMMQI ¢~ m°£¤£§²³°~ j³¬§¡§®~ª ¢£ s~°¥£« _­¬§²~I
®~°~ £¶£°¡£° ­ ¡~°¥­ £« ¡­«§±±ġ­ ¢£ p£¡°£²ğ°§­ j³¬§¡§®~ª ¢£
b¢³¡~ĥġ­I ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMQNNPLMSPI afij^o
^kqlkfl jlwwboI «~²°ī¡³ª~ ¬ø OMSQORJNJPI ­¡³®~¬²£ ¢­
¡~°¥­ ETMNF Q molcbpploI ¬ī´£ª j^dJTJ^I ª­²~¢­E~F ¬­E~F
pbaI ¬­ ®£°ī­¢­ ¢£ MPLMPLOMMS ~ PNLNOLOMMSI ±£« Ĳ¬³± ®~°~ ~
­°§¥£«K

^ql ¬ø SVO J ¢£ MRLMQLOMMS
bu`irfoI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ pb^m ¬ø QOOSLMSOI ¢­ ^²­ PVP ¢£
NPLMPLMSI ®³ ª§¡~¢­K ¬­ alb ¢£ OVLMPLMSI ¯³£ ¬­«£­³ ®­°
`­¬¡³°±­ ®~°~ £¶£°¡£°£« ¡~°¥­ ¢£ ®°­´§«£¬²­ £¤£²§´­ ¬­ Ġ« §²­ ¢~
p£¡°£²~°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ ^¢«§¬§±²°~ĥġ­ ­ ¬­«£ ¢£ jÿo`fl
^i`br m^wbqlI¢­ ¡~°¥­ EVNTF ¢£ ^¬~ª§±²~ qħ¡¬§¡­ £« d£±²ġ­
mĸ ª§¡~I ¬~ °£¥§ġ­ ¢£ g­~ĥ~ ~K

^ql ¬ø SVP J ¢£ MRLMQLOMMS
`lil`^o þ afpmlpfąālI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K OVI §¬¡§±­± f £
sfffI ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K UPI §¬¡§±­ fffI N M SKUQQUS £
a£¡°£²­ ¬ø NKPQQLOMMQI ¢~ m°£¤£§²³°~ j³¬§¡§®~ª ¢£ e£°´~ª aDl£±²£I
®~°~ £¶£°¡£° ­ ¡~°¥­ £« ¡­«§±±ġ­ ¢£ p£¡°£²ğ°§­ j³°§¡§®~ª ¢£
b¢³¡~ĥġ­I ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMQNNQLMSMI j^o`f^
grpp^o^ pqbcc^kf w^dlkbiI «~²°ī¡³ª~ ¬ø OVUTQSJRJNI
­¡³®~¬²£ ¢­ ¡~°¥­ ETMNF ¢£ molcbpploI ¬ī´£ª j^dJfMJ`I
ª­²~¢­E~F ¬­E~F pbaI ¬­ ®£°ī­¢­ ¢£ MTLMPLOMMS ~ PNLNOLOMMSI ±£«
Ĳ¬³± ®~°~ Ğ ­°§¥£«K

^ql ¬ø SVQ J ¢£ MRLMQLOMMS
kljb^o mlo `lk`roplI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­± ~°²±K Vø £ NMI ¢~
i£§ ¬ø SKTQRLUR £ ¡­«  ~±£ ¬~ ¦­«­ª­¥~ĥġ­ ¢­ °£±³ª²~¢­ QM

¡­¬¡³°±­ ®ĸ ª§¡­ ¢£ §¬¥°£±±­I ¢£ ¯³£ ²°~²~ ~ m­°²~°§~ ¬ø OQUI

afÿofl lcf`f^iJ p` J kø NTKURU

®³ ª§¡~¢~ ¬­ albK ¢£ NSKMOKOMMS £I ¡­¬¤­°«£¡­¬±²~ ¢~ MM
¢£ j­²§´­± `­¬¨³¬²~ pb^LpbcLpmd ¬ø º OMMSI ¢£
NO ¬­ m°­¡£±±­ ¬ø pb^m QOOSLMS ®~°~ £¶£°¡£° ¡~°¥­ ¢£
®°­´§«£¬²­ £¤£²§´­ ¬­ Ġ« §²­ ¢~ p£¡°£²~°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~
^¢«§¬§±²°~ĥġ­I ol_boq tfif^k ol_boqf a^ `lp q^I ¬
¡~°¥­ EVNTF ¢£^k^ifpq^ qć`kf`l bj dbpqāl mĘ_if` ^I
`ª~±±£ fffI ¬ī´£ª MNJ^I ¢~ °£¥§ġ­ ¢£ g­~ĥ~ ~

NSKMPKOMMS

^ql ¬ø SVR J ¢£ MRLMQLOMMS

`lil`^o þ afpmlpfąālI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K OVI §¬¡§±­± i £
sfffI ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K UPI §¬¡§±­ fffI ¢~ i£§ ¬ø SKUQQLUS £
a£¡°£²­ ¬ø NKPQQLOMMQI ¢~ m°£¤£§²³°~ j³¬§¡§®~ª ¢£ pġ­ g­ġ­ ¢­ p³ªI
®~°~ £¶£°¡£° ­ ¡~°¥­ £« ¡­«§±±ġ­ ¢£ p£¡°£²ğ°§­ j³¬§¡§®~ª ¢£
b¢³¡~ĥġ­I ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMQNNOLMSTI `^oi^
irjjboqw a^ pfis^I «~²°ī¡³ª~ ¬ø OUVVURJMJOI ­¡³®~¬²£ ¢­
¡~°¥­ ETMNF ¢£ molcbpploI ¬ī´£ª j^dJflJ^I ª­²~¢­E~F ¬­E~F
pbaI ¬­ ®£°ī­¢­ ¢£ MNLMPLOMMS ~ PNLNOLOMMSI ±£« Ĳ¬³± ®~°~ ~

­°§¥£«K

^ql ¬ø SVS J ¢£ MRLMQLOMMS

kljb^o mlo `lk`roplI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­± ~°²±K Vø £ NMI ¢~
i£§ ¬ø SKTQRLUR £ ¡­«  ~±£ ¬~ ¦­«­ª­¥~ĥġ­ ¢­ °£±³ª²~¢­ ¢­
¡­¬¡³°±­ ®ĸ ª§¡­ ¢£ §¬¥°£±±­I ¢£ ¯³£ ²°~²~ ~ m­°²~°§~ ¬ø OQUI
®³ ª§¡~¢~ ¬­ albK ¢£ NSKMOKOMMS £I ¡­¬¤­°«£ ¡­¬±²~ ¢~ b¶®­±§ĥ~­
¢£ j­²§´­± `­¬¨³¬²~ pb^LpbcLpmd ¬ø NUOLOMMSI ¢£ NSKMPKOMMS
§¬±£°²~ ¬­ m°­¡£±±­ ¬ø pb^m QQMNLMSVI ®~°~ £¶£°¡£° ¡~°¥­ ¢£
®°­´§«£¬²­ £¤£²§´­ ¬­ Ġ« §²­ ¢~ p£¡°£²~°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~
^¢«§¬§±²°~ĥġ­I bsbivk `objlkbpbI ¬­ ¡~°¥­ EVNTF ¢£
^k^ifpq^ qć`kf`l bj dbpqāl mĘ_if`^I`ª~±±£ fsI ¬ī´£ª
lNJ^I ¬~ ¤³¬ĥġ­ ¢£ jħ¢§¡­ m£°§²­I ¢~ °£¥§ġ­ ¢£ cª­°§~¬ı®­ª§±K

^ql ¬ø SVT J ¢£ MRLMQLOMMS
`lil`^o þ afpmlpfąālI¢~ pbaI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ a£¡°£²­
NPQQLOMMQI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMQQTPLMSMI
`eofpqf^kb mbppl^I «~²°ī¡³ª~ ¬ø OPVONRJNJNI ­¡³®~¬²£ ¢­
¡~°¥­ EQVQF ¢£ qb`kf`l ^qfs ^ajfkfpqo^qfs^pI ¬ī´£ª

MKMJNNJM ª­²~¢­E~F ¬­E~F c^mbp`I ¡­« Ĳ¬³± ®~°~ ­ ¢£±²§¬­I

~²ħ PNLNOLOMMS

^ql ¬ø SVU J ¢£ MRLMQLOMMS

MMMMSM¢­ ®°­¡£±±­ pb^m QNNTLMSVI ­±

£¤£§²­± ¢­ ^²­ ¬ø QUUI ®³ ª§¡~¢­ ¬­ alb ¢£ NULMPLOMMRI ¯³£
¡­ª­¡­³ Ğ ¢§±®­±§ĥġ­ ¢~ m°£¤£§²³°~ j³¬§¡§®~ª ¢£ ^³°­°~I ®~°~
£¶£°¡£° ­ ¡~°¥­ £« ¡­«§±±ġ­ ¢£ p£¡°£²ğ°§~ j³¬§¡§®~ª ¢£ b¢³¡~ĥġ­I
obdrfq^ hordbo `rke^I «~²°ī¡³ª~ ¬ø NTQIOQTJTJMOI ª­²~¢~
¬~ pbaI ±£« Ĳ¬³± ®~°~ ~ ­°§¥£«X ~²ħ P NLNOLOMMS

^ql ¬ø SVV J ¢£ MRLMQLOMMS

abpfdk^oI¢£ ~¡­°¢­ ¡­«­ ~°²I PVI ¢~ i£§ ¬ø SITQRLURI mbaol

jbkabpI «~²°ī¡³ª~ ¬ø OMVKUUVJMI ®~°~ °£±®­¬¢£° ®£ª~ ¤³¬ĥġ­
²ħ¡¬§¡~ ¥£°£¬¡§~ª ¢£ afobqlo ab ^ajfkfpqo^ąāl
qof_rqÿof^I¬ī´£ª cqdJfI ¢~ pbcI ~ ®~°²§° ¢£ PNKMPKMSK

^ql ¬ø TMM J ¢£ MRLMQLOMMS
abpfdk^oI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K PVI ¢~ i£§ Nø SKTQRLURI
li^kafl elok_rod I «~²°ī¡³ª~ ¬ø NUQOQUJMI ®~°~ £¶£°¡£° ~
¤³¬ĥġ­ ²ħ¡¬§¡~ ¥£°£¬¡§ªª ¢£ dbobkqb obdflk^i a^
c^wbka^ bpq^ar^i J glfksfiibI ¢~ pbcI ~ ®~°²§° ¢£
PNKMPKMSK

^ql ¬ø TMN J ¢£ MRLMQLOMMS
kljb^oI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­± ~°²±K Vø £ NN ¢~ i£§ ¬ø SKTQRLURI

afiqlk j^klbi mbobfo^I®~°~ £¶£°¡£° ­ ¡~°¥­ ¢£ dbpqlo
MRN adpJOI ¢~ pbcK

^ql ¬ø TMO J ¢£ MRLMQLOMMS
`lk`babo bulkbo^ąālI ¡­«  ~±£ ¬~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~
¢£ª£¥~¢~ ®£ª­ §¬¡§±­ sf ¢­ ~°²K TNI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ b±²~¢³~ªI

^kqlkfl afljÿofl ab nrbfolwI «~²°ī¡³ª~ ¬ø PRNNNRJQI ¢­
¡~°¥­ ERNSMF ¢£ pb`obqÿofl ab bpq^al a^ bar`^ąālI

`fĈk`f^ b qb`klildf^K

^ql ¬ø TMP J ¢£ MRLMQLOMMS

bulkbo^oI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ §¬¡§±­ NI ¢­ ~°²K NSVI ¢~ i£§ ¬ø
SKTQRLURI bifp^_bqb krkbp ^kaboibI «~²°ī¡³ª~ ¬ø

OPSTSTJTI ¢­M ERMMPF ¢£ afobqlo dbo^i ¢~ pba

MRKMQKOMMS Enr^oq^Jcbfo^F

^ql ¬ø TMQ J ¢£ MRLMQLOMMS

kljb^oI ¡­«  ~±£ ¬~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ¢£ª£¥~¢~ ®£ª­ §¬¡§±­ sfI ¢­
~°K TN ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ b±²~¢³~ªI bifp^_bqb krkbp
^kaboibI «~²°ī¡³ª~ ¬ø OPSTSTJTI ®~°~ £¶£°¡£° ­ ¡~°¥­ ERNSMF ¢£
pb`obqÿofl ab bpq^al a^ bar`^ąālI `fĈk`f^ b
qb`klildf^

^ql ¬ø TMR J ¢£ MRLMQLOMMS
bulkbo^oI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ §¬¡§±­ NI ¢  ~°²K NSVI ¢~ i£§ ¬ø
SKTQRLURI grifl tfddbopI «~²°ī¡³ª~ ¬ø PSVOVSJRI ¢­ ¡~°¥­
ġ­ F ¢£ afobqlo ab bar`^ąāl prmbofloI¬ī´£ª SUJN

ª~ pbaK

^ql ¬ø TMS J ¢£ MRLMQLOMMS
kljb^oI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­± ~°²±K Vø £ NN ¢~ i£§ ¬ø SKTQRLURI
grifl tfddbopI «~²°ī¡³ª~ ¬ø PSVOVSJRI ®~°~ £¶£°¡£° ­ ¡~°¥­

ERMMPF ¢£ afobqlo dbo^iI ¢~ pba

irfw ebkofnrb a^ pfisbfo^
d­´£°¬~¢­° ¢­ b±²~¢­

`lkpqĀk`fl ^i_boql p^iibp j^`fbi
p£¡°£²ğ°§­ ¢£ b±²~¢­ ^¢«§¬§±²°~ĥġ­

=

S pb`obq^of^p ab bpq^al F
=

=

E ^ajfkfpqo^ąāl F
=

l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ ^ajfkfpqo^ąālI ¬­
³±­ ¢£ ±³~± ~²°§ ³§ĥĳ£± ª£¥~§±I °£±­ª´£  ~§¶~° ~E±F ±£¥³§¬²£E±F
MM

mloq^of^ ¬ø RSV J ¢£ MPLMQLOMMS
`lk`babo ^mlpbkq^alof^ slirkqÿof^ mlo
qbjml ab `lkqof_rfąāl `lj molsK fkqbdo^fpI ¢£
~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K SøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø QNI ¢£ NVLNOLMPI

®³ ª§ĥ~¢~ ¬­ alr ¢£ PNLNOLMPI ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²I QMI A RøI ¢~

`­¬±²§²³§ĥġ­ c£¢£°~ª ¢£ NVUUI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø
pb^mJMONNTOLMRSI Ğ j^oibkb j^of bp_fppfdl a^ irwI
«~²°ī¡³ª~ ¬ø NQUOSTJMJNI ¬­ ¡~°¥­ ETMNF ¢£ molcbpploI ¬ī´£ª

j^dJTJ^I ª­²~¢­E~F ¬­E~F pba

mloq^of^ ¬ø RTN J ¢£ MPLMQLOMMS

`lk`babo ^mlpbkq^alof^ slirkqÿof^ mlo

qbjml ab `lkqof_rfąāl `lj molsK fkqbdo^fpI ¢£

~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K SøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø QNI ¢£
NVLNOLOMMPI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ aKlKrK ¢£ PNLNOLOMMPI ¡­¬¤­°«£
®°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMMOSOLMSQI ~ cbojfkf^ dbo^iafk^

pbo^cfj abjlI «~²°ī¡³ª~ ¬ø VQQUSJSJNI ¬­ ¡~°¥­ ETMNF ¢£
molcbpploI ¬ī´£ª j^dJPJdI ª­²~¢­E~F ¬­E~F pbaK

mloq^of^ ¬ø RTO J ¢£ MPLMQLOMMS
`lk`babo ^mlpbkq^alof^ mlo fks^ifabw
mboj^kbkqb `lj molsbkqlp fkqbdo^fpI ¢£ ~¡­°¢­
¡­« ­ ~°²I QMI C NøI §¬¡§±­ fI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ c£¢£°~ª ¢£ NVUUI ¡­«
°£¢~ĥġ­ ¢~¢~ ®£ª­ ~°²K NøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø OMI ¢£
NRLNOLVUI ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K PøI ¢~ bK`K ¬ø QNI ¢£ NVLNOLMPI

®³ ª§¡~¢~ ¬­ alr ¢£ PNLNOLMPI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø
pb^mJMNQPNRLMORI ~ bivq ab jlo^bp j^f^I «~²°ī¡³ª~ ¬ø
ONSNROJQJNI ¬­ ¡~°¥­ ETMNF ¢£ molcbpploI ¬ī´£ª j^dJfMJ`I
ª­²~¢­E~F ¬­E~F pbaK

mloq^of^ ¬ø RTP J ¢£ MPLMQLOMMS
`lk`babo ^mlpbkq^alof^ slirkqÿof^ mlo

qbjml ab `lkqof_rfąāl `lj molsK fkqbdo^fpI ¢£
~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K SøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø MQNI ¢£
NVLNOLOMMPI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ aKlKrK ¢£ PNLNOLOMMPI ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­
~°²K QMI RV ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ c£¢£°~ª ¢£ NVUUI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­
¬ø pb^mJMNNVTQLMQQI ~ `i^rabqb ^oj^kfkf ql`ebqqlI
«~²°ī¡³ª~ ¬ø NOPSSUJTJNI ¬­ ¡~°¥­ ETMNF ¢£ molcbpploI ¬ī´£ª
j^dJVJdI ª­²~¢­E~F ¬­E~F c`bbK

mloq^of^ ¬ø RTQ J ¢£ MPLMQLOMMS
`lk`babo ^mlpbkq^alof^ slirkqÿof^ mlo
qbjml ab `lkqof_rfąāl `lj molsK fkqbdo^fpI ¢£
~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²I SøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø MQNI ¢£

NVLNOLOMMPI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ aKlKrK ¢£ PNLNOLOMMPI ¡­¬¤­°«£

®°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMNQPQMLMRQI ~N ab plrw^I «~²°ī¡³ª~

¬ø NORQNOJMJNI ¬­ ¡~°¥­ ETMNF ¢£molcbpploI¬ī´£ª> j^dJPJbI

ª­²~¢­E~F ¬­E~F pbaK=



MRKMQKOMMS Enr^oq^Jcbfo^F

mloq^of^ ¬ø RTU J ¢£ MQLMQLOMMS
hbqfcf`^oI ¬~ ®­°²~°§~ ¬ø PNI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ albK ¢£ MVKMNKOMMSI
¯³£ £¬¯³~¢°­³ ­± ±£°´§¢­°£± ¢~ pb^I ¬~ ®~°²ħ °£¤£°£¬²£ ~ ±§²³~ĥġ­
¬­´~ ¢­ £¬¯³~¢°~«£¬²­ ¢£ jÿo`f^ j^of^ _^ppl pfis^I
«~²°ī¡³ª~ ¬ø NROSOMJMJMNI ¯³£ ¢£´£°ğ ±£°W ^k^ifpq^ qć`kf`l
bj dbpqāl mĘ_if`^I `ª~±±£ fsI ¬ī´£ª MQ J c £ ¢£ dfpbib
c^ccb mbibdofkfI «~²°ī¡³ª~ ¬ø PMTQRTJUJMNI ¯³£ ¢£´£°ğ ±£°W
^k^ifpq^ qć`kf`l bj dbpqāl mĘ_if`^I`ª~±±£ fsI ¬ī´£ª
MO J c £ ¬ġ­ ¡­«­ ¡­¬±²­³ ¬­± °£¤£°§¢­± £¬¯³~¢°~«£¬²­±K

mloq^of^ ¬ø RTV J ¢£ MQLMQLOMMS
`lk`babo ^mlpbkq^alof^ slirkqÿof^ M
molsbkqlp molmlo`flk^fpI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K QMI A
NøI §¬¡§±­ fjI ª£²°~ ? ? ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ c£¢£°~ª ¢£ NVUUI ¡­«
°£¢~ĥġ­ ¢~¢~ ®£ª­ ~°²K NøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø MOMI ¢£
NRLNOLNVVUI ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K PøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø
MQNI ¢£ NVLNOLOMMPI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ aKlKrK ¢£ PNLNOLOMMPI ¡­¬¤­°«£
®°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMPTOTLMSUI ~ bjfif^ ^kqlkf^ ab
j^oiv ^kao^abI «~²°ī¡³ª~ ¬ø NSVPONJOJNI ¬­ ¡~°¥­ ETMNF ¢£
molcbpploI ¬ī´£ª j^dJNMJdI ª­²~¢­E~F ¬­E~F pbaK

mloq^of^ ¬ø RUP J ¢£ MQLMQLOMMS
`lk`babo ^mlpbkq^alof^ slirkqÿof^ `lj
molsbkqlp fkqbdo^fpI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K UøI §¬¡§±­± NI NN
£ ffI ª£²°~± ?~? £ ? ²?I ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø OMI ¢£
NRLNOLNVVUI ¡­« §¬~¢­ ¡­« ­ ~°²K PøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø
MQNI ¢£ NVLNOLOMMPI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ aKlKrK ¢£ P NLNOLOMMPI ¡­¬¤­°«£
®°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMNVUPULMRMI ~ wfi^ j^of^ pfnrbfo^I
«~²°ī¡³ª~ ¬ø VQSMVJRJNI ¬­ ¡~°¥­ EQVRF ¢£ qb`kf`l bj
^qfsfa^abp ab p^rabI¬ī´£ª lklfiJfNJ^I ª­²~¢­E~F ¬­E~F
pbpK

mloq^of^ ¬ø RUS J ¢£ MQLMQLOMMS
`lk`babo ^c^pq^jbkqlI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« Ğ i£§
`­«®ª£«£¬²~° ¬ø SQI ¢£ NU ¢£ «~§­ ¢£ NVVM Ei£§ bª£§²­°~ªFI
¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø pb^m QROMLMSUI ~ glpć tfiplk ab
plrw^ ab lifsbfo^ «~²K ¬ø NUQVQSJUI ­¡³®~¬²£ ¢­ ¡~°¥­ ¢£
^³¢§²­° c§±¡~ª ¢~ o£¡£§²~ b±²~¢³~ªI ª­²~¢­ ¬~ pbcI®~°~ ¡­¬¡­°°£° ~
¡~°¥­ £ª£²§´­I ¬­ ®£°ī­¢­ ¢£ PNKMP ~ PMKMSKMSIM
¡­¬¢§¡§­¬~¢~ ~ ®°­°°­¥~ĥġ­ ¢­ ~¤~±²~«£¬²­I «£¢§~¬²£ ~
~®°£±£¬²~ĥġ­ ¢­ ¢£¤£°§«£¬²­ ¢­ °£¥§±²°­ ¢~ ¡~¬¢§¢~²³°~

mloq^of^ ¬ø RUU J ¢£ MRLMQLOMMS

`lk`babo ^mlpbkq^alof^ slirkqÿof^ mlo
qbjml ab `lkqof_rfąāl `lj molsK fkqbdo^fpI ¢£
~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²I SøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø QNI ¢£ NVLNOLMPI

®³ ª§¡~¢~ ¬­ alb ¢£ PNLNOLMPI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø
pb^mJMMNMNSLMSTI ~ obk^ql pqlbqbo^rI «~²°ī¡³ª~ ¬ø
NTRRPOJPJNI ¬­ ¡~°¥­ ESTOF ¢£ jbaf`lI ¬ī´£ª lkpLjJfQJcI
ª­²~¢­E~F ¬­E~F pbpK

mloq^of^ ¬ø RUV J ¢£ MRLMQLOMMS
`lk`babo ^mlpbkq^alof^ mlo fks^ifabw

mboj^kbkqb `lj molsbkqlp molmlo`flk^fpI ¢£
~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K QMI A NøI §¬¡§±­ NI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ c£¢£°~ª ¢£
NVUUI ¡­« °£¢~ĥġ­ ¢~¢~ ®£ª­ ~°²K NøI ¢~ bK`K ¬ø QNI ¢£ NVLNOLMPI

v ¬­ alr ¢£ PNLNOLMPI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø
pb^mJMNTTVULMRNI ~ dbkfs^i olp^I «~²°ī¡³ª~ ¬ø OQNOQSJOJNI
¬­ ¡~°¥­ EQRTF ¢£ ^dbkqb ^qfsfa^abp ab p^rab ffI ¬ī´£ª
lklfiflJ^I ª­²~¢­E~F ¬­E~F pbpK

mloq^of^ ¬ø RVM J ¢£ MRLMQLOMMS
`lkpfabo^o bj if`bką^ pbj objrkbo^ąālI ¢£
~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K TTI ¢~ i£§ ¬ø SKTQRLURI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ Z¬ø
pb^mJMNTMVPLMRUI `^oilp glpb af^pI «~²°ī¡³ª~ ¬ø
NTSNTPJMJNI ¬­ ¡~°¥­ EQRTF ¢£ ^dbkqb ^qfsfa^abp ab
p^rab qªI ¬ī´£ª lklfcJVJdI ª­²~¢­E~F ¬­E~F pbpI ~ ¡­¬²~° ¢£
MNLMTLOMMRK

mloq^of^ ¬ø RVN J ¢£ MRLMQLOMMS
moloold^oI ¡­¬¤­°«£ m°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMQOUPLMSSI ­±
£¤£§²­± ¢~ m­°²~°§~ ¬ø QSSI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ alb ¢£ NMLMQLOMMOI ¯³£
¡­¬¡£¢£³ ª§¡£¬ĥ~ ±£« °£«³¬£°~ĥġ­ ~ `ibrp^ tbpqc^iI
«~²°ī¡³ª~ ¬ø NTRRTPJMJNI ¬­ ¡~°¥­ EQRTF ¢£ ^dbkqb
^qfsfa^abp ab p^rabNlklfiJflJ^I ª­²~¢­E~F ¬­E~F
pbpI®£ª­ ®£°ī­¢­ ¢£ N ~¬­K

mloq^of^ ¬ø RVO J ¢£ MRLMQLOMMS
c^wbo `bpp^oI ¡­¬¤­°«£ m°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMQPQNLMSSI ­±
£¤£§²­± ¢~ m­°²~°§~ ¬ø NRTUI ®³ ª§¡~¢­ ¬­ alb ¢£ NOLMVLOMMRI ¯³£
¡­¬¡£¢£³ ª§¡£¬ĥ~ ±£« °£«³¬£°~ĥġ­ ~ gl^l j^ofl s^w
j^`e^alI «~²°ī¡³ª~ ¬ø NTOVRSJMJNI ¬­ ¡~°¥­ ERVVF ¢£
qb`kf`l bj abpbkelI ¬ī´£ª lklfciflJcI NMOMO M
abfkco^I~ ¡­¬²~°S MNMQOMMSK

afÿofl lcf`f^iJp J̀køNTKURU mğ¥§¬~ T
=

mloq^of^ ¬ø RVP J ¢£ MRLMQ OMMS
c^wbo `bpp^oI ¡­¬¤­°«£ m°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMQOE SRI ­±£¤£§²­± ¢~ m­°²~°§~ ¬ø NNTRI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ alb ¢£ NNL² LOMMMI ¯³£
¡­¬¡£¢£³ ª§¡£¬ĥ~ ±£« °£«³¬£°~ĥġ­ ~ q^odfkl _lodbp
grkfloI «~²°ī¡³ª~ ¬ø ORQPSNJPJNI ¬­ ¡~°¥­ ERRTF ¢£ ^dbkqb
mofpflk^iI¬ī´£ª pmJpmJp^^JNJ`I ª­²~¢­E~F ¬­E~F ppm

mloq^of^ ¬ø RVQ J ¢£ MRLMQLOMMS
c^wbo `bpp^oI ¡­¬¤­°«£ m°­¡£±±­ ¬ø pb^mJMMQOMPLMSOI ­±
£¤£§²­± ¢~ m­°²~°§~ ¬ø NPRQI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ alb ¢£ MULMULMPI ¯³£
¡­¬¡£¢£³ ª§¡£¬ĥ~ ±£« °£«³¬£°~ĥġ­ ~ g^kbp `^ojbj
_o^ka^ibol drwbii^I «~²°ī¡³ª~ ¬ø OPVPVTJOJNI ¬­ ¡~°¥­
ERPRF ¢£ ^ppfpqbkqb pl`f^iI ¬ī´£ª lkpJNPJeI NMMO
¬­E~F ppmK

mloq^of^ ¬ø RVR J ¢£ MRLMQLOMMS
^iqbo^o ^ `^od^ eloÿof^I ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K OPI ¢~ i£§
¬ø SKTQRLUR £ ~°²K QøI ¢~ i£§ `­«®ª£«£¬²~° ¬ø ºK NPVLVOI ¢£ OM
®~°~ QM ¦­°~± ±£«~¬~§±I ¢£ j^oif qbobwfke^ cÿsbol
sfp`lkqfI «~²°ī¡³ª~ ¬ø PQSRRRJNJMOI ­¡³®~¬²£ ¢­ ¡~°¥­ ¢£
®°­´§«£¬²­ £¤£²§´­ ETMNF ¢£ m°­¤£±±­°I ¬ī´£ª j^dJMTJ^I ª­²~¢~ ¬~
c``K

mloq^of^ RVT J ¢£ MRLMQLOMMS
`lk`babo ^mlpbkq^alof^ mlo fks^ifabw
mboj^kbkqb `lj molsbkqlp fkqbdo^fpI ¢£ ~¡­°¢­
¡­« ­ ~°²K QMI U NøI §¬¡§±­ NI ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ c£¢£°~ª ¢£ NVUUI ¡­«
°£¢~ĥġ­ ¢~¢~ ®£ª­ ~°²K NøI ¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø QNI ¢£
NVLNOLMPI ®³ ª§¡~¢~ ¬­ alr ¢£ PNLNOLMPI ¡­¬¤­°«£ ®°­¡£±±­ ¬ø
pb^mJMNUPQNLMRRI ~`^ojbj qbobwfke^ olaofdrbpI
«~²°ī¡³ª~ ¬ø NTSVNRJQJNI ¬­ ¡~°¥­ EQRTF ¢£ ^dbkqb
^qfsfa^abp ab p^rabNN¬ī´£ª lklfqJNMJaI ª­²~¢­E~F ¬­E~F
pbpK

mloq^of^ ¬ø RVU J ¢£ RLQLOMMS
`lk`babo MN slirkqÿof^
molmlo`flk^i mlo fa^abI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K QMI A NøI
§¬¡§±­ fffI ~ªī¬£~ ? ?I ¢~ `­¬±²§²³§ĥġ­ c£¢£°~ª ¢£ NVUUI ¡­« °£¢~ĥġ­
¢~¢~ ®£ª­ ~°²K NøI §¢~ b«£¬¢~ `­¬±²§²³¡§­¬~ª ¬ø QNI ¢£ NVLNOLMPI
®³ ª§¡~¢~ M NM Q NOPNNOMP MNMM
pb^mJMNUVSTLMRNI NO qbobwfke^ j^of^ `^s^i`^kqfI
«~²°ī¡³ª~ ¬ø NQNSTPJNJNI ¬­ ¡~°¥­ ETUUF ¢£ ^dbkqb pbosf`lp
dbo^fpI¬ī´£ª MQO MMO ¬­E~Fpba V ¤­

K U

`lkpqĀk`fl ^i_boql p^iibp j^`fbi
p£¡°£²ğ°§­ ¢£ b±²~¢­ ^¢«§¬§±²°~ĥġ­

l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ ^ajfkfpqo^ąālI ¬­
³±­ ¢£ ±³~± ~²°§ ³§ĥĳ£± ª£¥~§±I °£±­ª´£  ~§¶~° ~E±F ±£¥³§¬²£E±F
m­°²~°§~E±FW

mloq^of^ `lkgrkq^ kø MQ ¢£ OOLMPLMS

^ª²£°~ ~ °£¢~ĥġ­ ¢­§²£« PI ¢~ m­°²~°§~ `­¬¨³¬²~ ¬ø NMLpb^LpbcI ¢£
OMMRI ¯³£ ¤§¶~ ´~ª­°£± ¢£ ¢§ğ°§~± ~ ®£±±­~ª ¢~ ~¢«§¬§±²°~ĥġ­ ¢§°£²~I
~³²~°¯³§~± £ ¤³¬¢~ĥĳ£± ®ĸ ª§¡~± ¢­ m­¢£° b¶£¡³²§´­ b±²~¢³~ªK

lp jbj_olp al dorml dbpqlo ab dlsboklI¬­ ³±­
¢£ ±³~± ~²°§ ³§ĥĳ£± £ ¡­«  ~±£ ¬~± ¡­«®£²Ĩ¬¡§~± ¢£ª£¥~¢~± ®£ª­
a£¡°£²­ ¬ø NKVPNI ¢£ MT ¢£ ¨³¬¦­ ¢£ OMMQ £I ¡­¬±§¢£°~¬¢­ ­ ¢§±®­±²­
¬­ a£¡°£²­ ¬ø NPPI ¢£ NO ¢£ ~ °§ª ¢£ NKVVVI

obplisbjW

^°²K NøK l §²£« P ¢~ m­°²~°§~ `­¬¨³¬²~ ¬ø NMLpb^LpbcI ¢£ OMMRI ¯³£
¤§¶~ ´~ª­°£± ¢£ ¢§ğ°§~± ~ ®£±±­~ª ¢~ ~¢«§¬§±²°~ĥġ­ ¢§°£²~I ~³²~°¯³§~± £
¤³¬¢~ĥĳ£± ®ĸ ª§¡~± ¢­ m­¢£° b¶£¡³²§´­ b±²~¢³~ªI ®~±±~ ~ ´§¥­°~°
¡­« ~ ±£¥³§¬²£ °£¢~ĥġ­K
P c§¡~ ª§«§²~¢~ £« NM E¢£¸F ¢§ğ°§~± §¬²£¥°~§±I ~ ¡­¬¡£±±ġ­ ¢£ ®­°

«Ĩ±I ~­± ±£°´§¢­°£± ¢~ ~¢«§¬§±²°~ĥġ­ ¢§°£²~I ¢~± ~³²~°¯³§~± £
c³¬¢~ĥĳ£± ®ĸ ª§¡~± ¢­ m­¢£° b¶£¡³²§´­I £¶¡£²³~¬¢­J±£ ¢£±²£ ª§«§²£
~± ±§²³~ĥĳ£± °£ª£´~¬²£± ¢£ ¡­«®°­´~¢­ §¬²£°£±±£ ®ĸ ª§¡­I «£¢§~¬²£
¨³±²§¤§¡~²§´~ ~®°£±£¬²~¢~ ~­ d°³®­ d£±²­° ¡°§~¢­ ®£ª­ a£¡°£²­ ¬ø
NKVPNI ¢£ OMMQI ®£ª­ ²§²³ª~° ¢~ £¬²§¢~¢£ ­³ ı°¥ġ­ ¢£ £¶£°¡ī¡§­ ¢­
±£°´§¢­°

^°²K Oø b±²~ m­°²~°§~ £¬²°~ £« ´§¥­° ¬~ ¢~²~ ¢£ ±³~ ®³ ª§¡~ĥġ­

j^o`lp sfbfo^
p£¡°£²ğ°§­ ¢£ b±²~¢­ ¢~ ^¢«§¬§±²°~ĥġ­

j^u ol_boql _lokeliaq
p£¡°£²ğ°§­ ¢£ b±²~¢­ ¢~ c~¸£¬¢~

^icobalcbifmb a^ irw pl_ofkel
p£¡°£²ğ°§­ ¢£ b±²~¢­ a­ mª~¬£¨~«£¬²­

glāl _^qfpq^ j^qlp
p£¡°£²ğ°§­ ¢£ b±²~¢­ ¢£ `­­°¢£¬~ĥġ­ £ ^°²§¡³ª~ĥġ­

l afobqlo ab dbpqāl ab ob`roplp erj^klpI ¬­
³±­ ¢£ ±³~± ~²°§ ³§ĥĳ£± ª£¥~§±I °£±­ª´£  ~§¶~° ~E±F ±£¥³§¬²£E±F
MU

mloq^of^ ¬ø RVS J ¢£ MRLMQLOMMS
abp^sbo_^oI ¡­«  ~±£ ¬~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ¢£ª£¥~¢~ ®£ª­ ~°²K NøI
§¬¡§±­ NI ¢~ m­°²~°§~ ¬ø SSRLVRI ­E±F ®£°ī­¢­E±F ¢£ q£«®­ ¢£
p£°´§ĥ­L`­¬²°§ ³§ĥġ­ ±³ ±¡°§²­E±FI ~´£° ~¢­E±F ~ afi`ćf^
j^`e^al af^s^kI «~²°ī¡³ª~ ¬ø NQQRPQJMJMPI ª­²~¢~ ¬~ pbaI
®­° «£§­ ¢£ ®°­¡£±±­ pb^m PUVSLMSQI ®°£±²~¢­± ~­ ±£°´§ĥ­ ®ĸ ª§¡­
«³¬§¡§®~ªI ~ ®£¢§¢­ ¢~ §¬²£°£±±~¢~K K
NRKMOKNVSS ~ PMKMQKNVSU J RO NVTPTUVQ
MNKMTKNVSU O OUKMOKNVTN JQNVTPTUVQ
MNKMSKNVTN ~ NMKMPKNVTS J pb^m NVTPNUVQ

QMMN
a§°£²­° ¢£ d£±²ġ­ ¢£ o£¡³°±­± e³«~¬­±

`riqro^I qrofpjl b bpmloqb

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ `riqro^I qrofpjl b
bpmloqb

=

buqo^ql ab qbojl ab `ljmoljfppl obcbobkqb ^l
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�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �5�2�6�- �d�e �2�2�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o�a�r�t�.�2�9�, �i�n�c�i�s�o
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�S�R�0�4�-�0�0�0�7�4�7�/�0�6�8�,�p�a�r�a
�a�t�u�a�r�n�o�(�a�)�G�E�R�E�H�/�S�E�D�,�c�ó�d�i�g�o�7�1�0�0�2�0�0�0�0�0�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e
�F�L�O�R�I�A�N�Ó�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�M�I�R�I�A�L�V�A�A�N�T�O�N�I�A�B�E�R�N�A�R�D�I
�B�E�D�I�N�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �1�6�7�6�6�8�-�7�-�1�,�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o�c�a�r�g�o�d�e�E�A�E �-
�S�U�P�E�R�V�I�S�O�R�E�S�C�O�L�A�R�(�8�9�8�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�1�0�-�G�,�c�o�m�4�0�h�o�r�a�s
�s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�a �E�E�B�P�R�O�F�Z�E�L�I�A�S�C�H�A�R�F�,�c�ó�d�i�g�o
�7�6�0�0�0�0�5�2�2�5�6�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e �C�H�A�P�E�C�O�(�8�0�8�1�)�,�a �p�a�r�t�i�r �d�e
�1�4�/�0�3�/�2�0�0�6�.

�0�5�2�7�- �d�e �2�2�/�0�3�/�2�0�0�6
�A�C�R�E�S�C�E�N�T�A�R�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�P�S�E�C�3�5�9�/�0�6�8�,�n�a �P�o�r�t�a�r�i�a�P�/�3�7�6�8�/�S�E�d�e�1�4�.�0�8�.�1�9�8�1�,�a �v�i�g�ê�n�c�i�a�a �c�o�n�t�a�r�d�e�3�0�.�0�9�.�1�9�7�0�,�d�e
�I�T�A�M�A�R�D�E�O�L�I�V�E�I�R�A�,�m�a�t�r�.�0�4�7�0�9�1�.

�F�O�R�T�A�R�I�A�P�/�5�5�1�- �d�e �2�4�/�0�3�/�2�0�0�6�E�X�C�L�U�I�R�,�d�a�P�o�r�t�a�r�i�a�P�/�8�8�6�7�,�d�e�1�0�.�0�9�.�2�0�0�2�,�D�O�E�.�n�º �1�6�.�9�9�2�d�e�1�6�.�0�9�.�2�0�0�2�q�u�e�c�o�n�c�e�d�e�u�P�r�o�g�r�e�s�s�o�F�u�n�c�i�o�n�a�l�H�o�r�i�z�o�n�t�a�l�,�C�L�E�C�I�M�A�R�I�A�M�O�L�I�N�,�m�a�t�r�.�0�9�7�2�0�1�-�0�-�0�1�.

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �5�7�7�- �d�e �2�7�/�0�3�/�2�0�0�6�F�A�Z�E�R�C�E�S�S�A�R�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�R�H�S�E�-�0�0�6�6�1�4�/�0�6�0�,�o�s�e�f�e�i�t�o�s�d�a �P�o�r�t�a�r�i�a�P�/�5�8�5�2�,�d�e �2�4�.�0�5�.�2�0�0�4�,�q�u�e �c�o�n�c�e�d�e�u�a�f�a�s�t�a�m�e�n�t�o�p�a�r�a�a�t�u�a�r�n�o�C�E�J�A�d�e�A�R�A�R�A�N�G�U�Á�(�8�0�2�7�)�,�l�o�t�a�d�a�n�a�E�E�B�.�d�e�M�e�l�e�i�r�o�,�c�o�d�.�7�6�4�0�0�0�7�9�2�5�1�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�M�E�L�E�I�R�O�(�8�2�1�1�)�,�M�A�R�C�O�L�I�N�A�M�A�R�T�I�N�E�L�L�O�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �1�3�4�0�9�4�-�8�-�1�+ �P�R�O�F�E�S�S�O�R�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�1�0�-�G�,�a�p�a�r�t�i�r�d�e�2�0�/�0�2�/�2�0�0�6�.

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �5�7�8�- �d�e �2�7�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o �a�r�t�. �2�9�, �i�n�c�i�s�o
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�P�S�E�C�-�0�0�4�1�8�5�/�0�6�4�,�p�a�r�a
�a�t�u�a�r �8 �C�E�J�A�,�0�.�7�7�9�0�0�7�0�0�0�5�3�0�m�u�n�i�c�í�p�i�o

 �

�d�e
�F�L�O�R�I�A�N�Ó�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�L�I�A�N�E�R�E�G�I�N�A�F�L�O�R�E�S�R�O�H�R�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �2�0�9�8�9�8�-�9�-�1�,�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o�c�a�r�g�o�d�e �P�R�O�F�E�S�S�O�R�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�4�-�G�,�c�o�m�1�0�h�o�r�a�s�s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�a �E�E�B
�R�O�S�A�T�O�R�R�E�S�D�E�M�I�R�A�N�D�A�,�c�ó�d�i�g�o

 �

�7�7�9�0�0�0�0�2�1�1�9�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�F�L�O�R�I�A�N�O�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�a�p�a�r�t�i�r�d�e�2�0�/�0�3�/�2�0�0�6�.

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �5�7�9�- �d�e �2�7�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o �a�r�t�. �2�9�, �i�n�c�i�s�o
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�S�R�2�1�-�0�0�0�6�3�3�/�0�6�2�,�p�a�r�a�a�t�u�a�r�n�o�(�a�)�C�E�J�A�,�c�o�d�.�7�5�2�0�0�7�0�1�2�4�6�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�C�R�I�C�I�Ú�M�A
�(�8�0�8�9�)�,�G�L�A�D�I�S�M�E�N�E�Z�E�S�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º�1�5�4�9�3�4�-�0�-�1�,�o�c�u�p�a�n�t�e
�d�o�c�a�r�g�o�d�e�P�R�O�F�E�S�S�O�R�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�8�-�F�,�c�o�m�4�0�h�o�r�a�s
�s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�a�E�E�B�G�O�V�H�E�R�I�B�E�R�T�O�H�U�L�S�E�,�c�ó�d�i�g�o
�7�5�2�0�0�0�1�1�6�0�6�0�0�4�C�R�I�C�I�U�M�A�(�8�0�8�9�)�,�a �p�a�r�t�i�r �d�e
�0�1�/�0�3�/�2�0�0�6�.

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �5�8�0�- �d�e �2�8�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�S�I�D�E�R�A�R�A�D�M�I�T�I�D�O�(�A�)�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o �a�r�t�.�2�,�d�a �L�e�i
�n�º�.�8�.�3�9�1�/�9�1�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�R�H�S�E�-�0�0�1�2�6�2�/�0�6�8�,�M�A�R�T�A
�R�O�C�H�A�T�I�E�R�L�I�N�G�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �3�7�0�3�9�2�-�4�-�2�,�p�a�r�a�a�t�u�a�r�e�m
�c�a�r�á�t�e�r�t�e�m�p�o�r�á�r�i�o�,�n�o�(�a�)�E�E�B�H�E�R�C�I�L�I�O�D�E�E�K�E�,�c�ó�d�i�g�o
�7�5�3�0�0�0�1�5�6�9�5�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�B�L�U�M�E�N�A�U�(�8�0�4�7�)�,�n�o�p�e�r�í�o�d�o�d�e
�2�7�.�1�0�.�2�0�0�5�a�2�0�.�1�2�.�2�0�0�5�,�.�0�0�1�2�.�0�1�0�.�.�2�0�h�o�r�a�s�s�e�m�a�n�a�i�s�,

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �5�8�2�- �d�e �2�8�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�S�I�D�E�R�A�R�A�D�M�I�T�I�D�O�(�A�)�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o�a�r�t�.�2�,�d�a�L�e�i
�n�º�.�8�.�3�9�1�/�9�1�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�R�H�S�E�-�0�0�1�2�5�4�/�0�6�5�,�G�I�S�E�L�I
�F�A�B�I�A�N�I�J�A�S�T�R�A�C�H�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �3�5�8�7�4�3�-�6�-�1�,�p�a�r�a�a�t�u�a�r�e�m
�c�a�r�á�t�e�r�t�e�m�p�o�r�á�r�i�o�,�n�o�(�a�)�E�E�B�R�A�U�L�I�N�O�H�O�R�N�,�c�ó�d�i�g�o
�7�5�3�0�0�0�1�7�7�0�1�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�I�N�D�A�I�A�L�(�8�1�4�7�)�,�d�i�s�c�.�3�0�7�,�h�a�b�.�1�0�0�,
�c�.�h�.�1�0�h�o�r�a�s�s�e�m�a�n�a�i�s�,�n�o�p�e�r�í�o�d�o�d�e�3�1�/�1�0�/�2�0�0�5�a�t�é�1�6�/�1�2�/�2�0�0�5�.

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �5�8�4�- �d�e �2�8�/�0�3�/�2�0�0�6
�F�A�Z�E�R�C�E�S�S�A�R�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�R�H�S�E�-�0�0�6�7�5�4�/�0�6�6�,�o�s
�e�f�e�i�t�o�s�d�a�P�o�r�t�a�r�i�a�P�/�5�6�5�9�,�d�e�1�4�.�0�5�.�0�4�,�q�u�e�c�o�n�s�i�d�e�r�o�u�a�f�a�s�t�a�d�a�7
�a�t�u�a�r�n�o�N�E�P�d�e�J�O�A�Ç�A�B�A�,�c�o�d�.�7�5�8�0�0�7�0�0�2�5�8�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e
�J�O�A�Ç�A�B�A�(�8�1�7�7�)�,�l�o�t�a�d�a�n�a�E�E�M�.�I�r�a�i�Z�i�l�i�o�, �c�o�d�.�7�5�8�0�0�0�4�2�0�0�5�0�,
�0�4�0�8�1�7�7�5�5�4�C�H�I�L�E�M�E�L�U�C�H�E�S�E
�.�0�8�º�3�7�9�9�8�1�-�3�-�2�.�0�0�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�1�0�-�G�,�a
�p�a�r�t�i�r�d�s�2�0�/�0�0�/�2�0�0�6�.

�D�I�Á�R�I�O�O�F�I�C�I�A�L�- �S�C�- �N�º�1�7�.�8�5�8

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �d�e �2�8�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o �o �a�r�t�. �2�9�,
�V�, �d�a�L�e�i�n�º �6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�S�R �1�0�0�5�1�4�/�0�6�3�a�t�u�a�r�n�o�(�a�) �G�E�E�T

�
-

�N�T�E�,�c�o�d�.�7�5�5�0�0�0�0�0�0�0�0�0�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e
�0 �(�8�2�9�1�)�,�S�I�R�L�E�I�B�E�B�E�R�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �1�7�4�2�4�4�-�2�-�1�,�e �d�o�c�a�r�g�o�d�e�P�R�O�F�E�S�S�O�R�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�I�O�0�-�E�,�c�o�m

�s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�a�E�E�B�A�N�I�B�A�L�D�E�B�A�R�B�A�,�c�ó�d�i�g�o
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�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o�a�r�t �2�9�,
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�R�H�S�E�-�0�0�8�4�3�6�/�0�6�1�, �p�a�r�a
�a�t�u�a�r �n�o�(�a�)�S�E�D�/�G�E�R�E�F�,�c�o�d�.�7�1�2�0�1�0�0�0�0�0�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o
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�d�e
�F�L�O�R�I�A�N�Ó�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�S�U�Z�Y�D�E�C�A�S�T�R�O�A�L�V�E�S�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �2�5�2�4�0�5�-�8�-�1�,�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o �c�a�r�g�o�d�e �E �A�À �E
�O�R�I�E�N�T�A�D�O�R�E�D�U�C�A�C�I�O�N�A�L�(�8�9�6�)�,�n�í�v�e�l�-�1�1�-�G�,�c�o�m�4�0
�h�o�r�a�s�s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�o �I�N�S�T�I�T�U�T�O�E�S�T�A�D�U�A�L�D�E
�E�D�U�C�A�C�A�O�,�.�c�ó�d�i�g�o
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�7�4�0�0�0�0�0�0�0�1�9�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o �d�e
�F�L�O�R�I�A�N�O�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�a �p�a�r�t�i�r�d�e�1�3�/�0�3�/�2�0�0�6�.
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�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �6�0�9�- �d�e �2�9�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o�a�r�t�. �2�9�, �i�n�c�i�s�o
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�R�H�S�E�-�0�0�9�2�5�6�/�0�6�7�,�p�a�r�a�a�t�u�a�r �n�o�(�a�) �G�e�r�ê�n�c�i�a�d�e �E�n�s�i�n�o �M�é�d�i�o�/�G�E�R�E�M�/�S�E�D�,�c�o�d�.�7�1�2�0�3�0�0�0�0�0�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e �F�L�O�R�I�A�N�Ó�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,
�V�I�L�M�A�L�U�I�Z�A�A�R�A�U�J�O�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º�2�1�2�5�4�9�-�8�-�4�,�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o
�c�a�r�g�o�d�e �P�R�O�F�E�S�S�O�R�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�1�0�-�C�,�c�o�m�4�0 �h�o�r�a�s
�s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�a �E�E�B�C�O�N�E�G�O�R�O�D�O�L�F�O�M�A�C�H�A�D�O�,�c�ó�d�i�g�o�7�7�9�0�0�0�0�2�4�6�1�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�B�I�G�U�A�C�U�(�8�0�4�5�)�,�a �p�a�r�t�i�r�d�e
�2�4�/�0�3�/�2�0�0�6�.

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �6�1�2�- �d�e �2�9�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o �a�r�t�, �2�9�, �i�n�c�i�s�o
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�R�H�S�E�-�0�0�9�2�2�5�/�0�6�4�,�p�a�r�a
�8�0�C�E�J�A�- �A�S�S�E�S�S�O�R�D�E � �T�E�L�E�S�S�A�L�A�,
�c�o�d�.�7�6�0�0�0�7�0�0�5�5�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e �C�h�a�p�e�c�ó�(�8�0�8�1�)�,�E�L�A�I�N�E
�F�A�T�I�M�A�B�O�R�I�N�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º�3�1�1�1�8�1�-�4�-�4�,�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o�c�a�r�g�o�d�e
�P�R�O�F�E�S�S�O�R�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�7�-�E�,�c�o�m�2�0�h�o�r�a�s�s�e�m�a�n�a�i�s�,
�l�o�t�a�d�a�n�a�E�E�B�P�R�O�F�L�U�I�Z�A�S�A�N�T�I�N�,�c�ó�d�i�g�o�7�6�0�0�0�0�5�3�5�1�1�0�,
�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�C�H�A�P�E�C�O�(�8�0�8�1�)�,�a�p�a�r�t�i�r�d�e�1�5�/�0�3�/�2�0�0�6�.
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�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o �a�r�t�, �2�9�, �i�n�c�i�s�o
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�R�H�S�E�-�0�0�8�8�9�2�/�0�6�7�,�p�a�r�a
�a�t�u�a�r�n�o�(�a�)�C�E�J�A�,�c�o�d�.�8�0�2�0�0�7�0�0�8�6�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e �V�I�D�E�I�R�A
�(�8�3�7�9�)�,�R�O�S�A�N�I�D�A�R�O�N�B�A�R�R�O�S�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �2�5�3�4�0�5�-�3�-�2�,
�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o�c�a�r�g�o�d�e�P�R�O�F�E�S�S�O�R�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�1�0�-�C�,�c�o�m
�1�0 �h�o�r�a�s �s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�a �E�E�B�E�S�T�H�E�R�C�R�E�M�A
�M�A�R�M�E�N�T�I�N�I�,�c�ó�d�i�g�o�8�0�2�0�0�0�7�3�7�2�5�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e �V�I�D�E�I�R�A
�(�8�3�7�9�)�,�a�p�a�r�t�i�r�d�e�0�1�/�0�3�/�2�0�0�6�.

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �6�1�4 �d�e �2�9�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o �a�r�t�. �2�9�, �i�n�c�i�s�o
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�P�S�E�C�-�0�0�0�0�0�0�/�0�0�0�,�p�a�r�a
�a�t�u�a�r�n�o�(�a�)�G�E�D�A�F�/�S�E�D�,�c�o�d�.�7�1�0�0�5�0�0�0�0�0�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o
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�d�e
�F�L�O�R�I�A�N�Ó�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�C�E�L�I�A�B�R�A�N�D�E�B�U�R�G�O�G�A�I�O�,
�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �1�8�5�5�5�7�-�3�-�1�,�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o�c�a�r�g�o�d�e �P�R�O�F�E�S�S�O�R
�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�1�0�-�D�,�c�o�m�1�0�h�o�r�a�s�s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�a �E�E�B
�A�P�A�R�I�C�I�O�J�U�L�I�O�0�6�4�0�7�6�6�0�0�0�8�3�9�0�9�0�0
�d�e�X�A�N�X�E�R�E�(�8�3�8�3�)�,�a �p�a�r�t�i�r�d�e�2�2�/�0�3�/�2�0�0�6�.

�P�O�R�T�A�R�I�A�P�/ �6�2�0 �-�d�e �3�0�/�0�3�/�2�0�0�6
�C�O�N�C�E�D�E�R�A�F�A�S�T�A�M�E�N�T�O�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o�a�r�t�. �2�9�, �i�n�c�i�s�o
�V�,�d�a�L�e�i�n�º�6�.�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�P�S�E�C�-�0�0�0�0�0�0�/�0�0�0�,�p�a�r�a
�a�t�u�a�r�n�o�(�a�) �S�E�D�/�G�E�D�I�D�,�c�o�d�.�7�1�0�0�0�2�0�0�0�0�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e
�F�L�O�R�I�A�N�Ó�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�) �V�A�L�M�O�L�I�R�I�O�D�A �R�O�S�A
�B�O�T�E�L�H�O�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �1�5�0�8�9�3�-�8�-�1�,�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o�c�a�r�g�o�d�e
�P�R�O�F�E�S�S�O�R�(�7�0�1�)�,�n�í�v�e�l�M�A�G�-�1�I�0�-�A�,�c�o�m�4�0�h�o�r�a�s�s�e�m�a�n�a�i�s�,
�l�o�t�a�d�o�n�o�I�N�S�T�I�T�U�T�O�E�S�T�A�D�U�A�L�D�E�E�D�U�C�A�C�A�O�,�c�ó�d�i�g�o
�7�4�0�0�0�0�0�0�0�1�9�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�F�L�O�R�I�A�N�O�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�a �p�a�r�t�i�r
�d�e�2�4�/�0�3�/�2�0�0�6�.
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�C�O�N�S�I�D�E�R�A�R�A�L�T�E�R�A�D�O�,�c�o�n�f�o�r�m�e �P�r�o�c�e�s�s�o
�S�R�1�8�-�0�2�4�9�9�1�/�0�5�8�,�a �P�o�r�t�a�r�i�a�P�/�3�2�6�0�,�d�e�2�4�.�1�0�.�2�0�0�4�,�q�u�e�a�d�m�i�t�i�u
�e�m�c�a�r�á�t�e�r�t�e�m�p�o�r�á�r�i�o�,�M�A�R�I�L�A�N�D�E�S�M�O�L�R�I�B�E�I�R�O�D�E
�M�E�L�O�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º �3�7�0�8�8�4�-�5�-�1�,�p�a�r�a�a�t�u�a�r �E�E�B�P�E
�A�N�C�H�I�E�T�A�6�8 �7�7�9�0�0�0�0�0�7�0�1�0�m�u�n�i�c�í�p�i�o �1
�F�L�O�R�I�A�N�O�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�n�a �p�a�r�t�e�r�e�f�e�r�e�n�t�e
�d�e�v�e�r�á�s�e�r�: �d�e �1�0�0�p�a�r�a�3�0�0�,�n�o �p�e�r�í�o�d�o�d�e
�2�1�/�1�2�/�2�0�0�5�.
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�C�O�N�S�I�D�E�R�A�R�A�L�T�E�R�A�D�O�,�c�o�n�f�o�r�m�e �P�r�o�c�e�s�s�o�9�8�7�/�0�5�0�,�a �P�o�r�t�a�r�i�a�P�/�3�2�6�0�,�d�e�2�4�.�1�0�.�0�5�,�q�u�e�a�d�m�i�t�i�u�e�m�c�a�r �o�, �R�A�F�A�E�L�A�P�E�I�X�O�T�O�,�m�a�t�r�í�c�u�l�a�n�º�3�7�0�8�8�5�-�3�-�1�,�p�a�r�a�a�t�u�a�r�n�o�(�a�)�E�E�B�P�E�A�N�C�H�I�E�T�A�,�c�ó�d�i�g�o�7�7�9�0�0�0�0�0�7�0�1�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�F�L�O�R�I�A�N�O�P�O�L�I�S�(�8�1�0�5�)�,�n�a �p�a�r�t�e�r�e�f�e�r�e�n�t�e�a �h�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o�q�u�e�d�e�v�e�r�á�s�e�r�: �d�e�1�0�0�p�a�r�a�3�0�0�,�n�o�p�e�r�í�o�d�o
�d�e�0�3�/�1�0�/�2�0�0�5�a�t�é�2�1�/�1�2�/�2�0�0�5�.
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�C�O�N�S�I�D�E�R�A�R�A�F�A�S�T�A�D�A�,�d�e�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o�a�r�t�.�2�9�,�V�, �d�a �L�e�i
�n�º�.�6�8�4�4�/�8�6�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�r�o�c�e�s�s�o�S�R�2�3�6�9�8�6�/�0�6�4�,�p�a�r�a�a�t�u�a�r�n�a
�G�E�E�T�C�d�e �J�O�I�N�V�I�L�L�E�,�c�ó�d�i�g�o�7�5�4�0�0�0�0�0�0�0�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�J�O�I�N�V�I�L�L�E�(�8�1�7�9�)�, �a �E�R�C�I�L�I�A�M�A�R�A�M�E�I�R�E�L�L�E�S�M�A�R�C�E�L�I�N�O�,�m�a�t�r�.�2�7�9�7�6�8�-�2�-�0�3�,�o�c�u�p�a�n�t�e�d�o �c�a�r�g�o �d�e
�A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�d�o�r�E�s�c�o�l�a�r�(�0�8�9�7�)�,�N�í�v�e�l �M�A�G�-�1�0�-�F�,�c�o�m�4�0�(�q�u�a�r�e�n�t�a�)�h�o�r�a�s�s�e�m�a�n�a�i�s�,�l�o�t�a�d�a�n�a �E�E�F�.�P�r�o�f�a�.�M�a�r�i�a�A�m�i�n�G�h�a�n�e�m�,�m�a�t�r�.�7�5�4�0�0�0�2�0�6�8�0�0�,�m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�J�O�I�N�V�I�L�L�E�(�8�1�7�9�)�, �a
�p�a�r�t�i�r�d�e�0�1�/�1�2�/�2�0�0�4�.
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�E�X�T�R�A�T�O�D�E�T�E�R�M�O�D�E �C�O�N�T�R�A�T�O�N�º�0�4�2�/�0�6
�O�r�i�g�e�m�:�C�o�n�v�i�t�e�n�º�0�2�5�/�2�0�0�5�.�C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�:�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o
�d�a�E�d�u�c�a�ç�ã�o�,�C�i�ê�n�c�i�a�e �T�e�c�n�o�l�o�g�i�a�.�C�o�n�t�r�a�t�a�d�a�:�P�O�L�I�E�D�R�O
�E�n�g�e�n�h�a�r�i�a�e �C�o�n�s�t�r�u�ç�õ�e�s�L�t�d�a�.�O�b�j�e�t�o�:�c�o�n�c�l�u�s�ã�o�d�e�q�u�a�d�r�a
�c�o�b�e�r�t�a�,�c�o�m�a�r�q�u�i�b�a�n�c�a�d�a�,�M�O�D�E�L�O ��B ��,�c�o�m�á�r�e�a�d�e�8�5�4�.�9�0�1
�n�a �E�E�B�.�H�e�r�m�a�n�n�B�l�u�m�e�n�a�u�,�n�o �m�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e �T�r�o�m�b�u�d�o
�C�e�n�t�r�a�l�/�S�C�.�V�a�l�o�r�T�o�t�a�l�:�R�$�6�4�.�9�3�5�,�0�5�(�s�e�s�s�e�n�t�a�e �q�u�a�t�r�o�m�i�l�,
�n�o�v�e�c�e�n�t�o�s�e �t�r�i�n�t�a �e �c�i�n�c�o�r�e�a�i�s�e �c�i�n�c�o�c�e�n�t�a�v�o�s�)�I�t�e�m�d�e
�D�e�s�p�e�s�a�:�4�4�9�0�5�1�.�9�8�.�S�u�b�f�u�n�ç�ã�o�/�A�ç�ã�o�:�3�6�1�/�4�6�2�7�.�F�o�n�t�e�:�0�1�3�0�e
�0�1�2�4�.�D�a�t�a�:�1�3�/�1�0�/�2�0�0�5�.�V�i�g�ê�n�c�i�a�:�6�0�(�s�e�s�s�e�n�t�a�)�d�i�a�s�.�A�s�s�i�n�a�d�o
�e�m�:�2�2�/�0�2�/�2�0�0�6�,�p�o�r�A�n�t�ô�n�i�o�D�i�o�m�á�r�i�o�d�e�Q�u�e�i�r�o�z�,�p�e�l�a�S�E�D�e
�V�a�l�c�i�r�A�l�v�e�s�d�a�S�i�l�v�a�,�p�e�l�a�E�:

�A�T�O�D �E�R�M�O
�P�R�E�S�T�A �R �0�5
�S�e�g�u�n�d�o�T�e�r�m�o�A�d�i�t�i�v�o�a�o�C�o�n�t�r�a�t�o�d�e�P�r�e�s�t�a�ç�ã�o�d�e�S�e�r�v�i�ç�o�s�n�º
�1�5�3�/�0�4�,�p�a�r�a�à �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�d�e�e�m�p�r�e�s�a�e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a�p�a�r�a�p�r�e�s�t�a�ç�ã�o
�d�e�s�e�r�v�i�ç�o�s�t�é�c�n�i�c�o�s�,�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o�s�e �f�i�n�a�n�c�e�i�r�o�s�r�e�f�e�r�e�n�t�e�s�2
�e�x�e�c�u�ç�ã�o�d�o�s �e�x�a�m�e�s�s�u�p�l�e�t�i�v�o�s�d�e �E�d�u�c�a�ç�ã�o�B�á�s�i�c�a�e
�P�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�l�i�z�a�n�t�e�s�n�o �E�s�t�a�d�o�d�e �S�a�n�t�a�C�a�t�a�r�i�n�a�,�o�r�i�u�n�d�o�d�a
�D�i�s�p�e�n�s�a�d�e �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o�n�º �0�1�9�/�0�4�.�C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�:�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e
�E�s�t�a�d�o�d�a �E�d�u�c�a�ç�ã�o�,�C�i�ê�n�c�i�a�e �T�e�c�n�o�l�o�g�i�a�C�o�n�t�r�a�t�a�d�a�:
�F�U�N�D�A�Ç�Ã�O�D�E �E�S�T�U�D�O�S�S�U�P�E�R�I�O�R�E�S�D�E
�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�Ç�Ã�O�E�G�E�R�Ê�N�C�I�A�.�O�b�j�e�t�o�:�F�i�c�a�p�r�o�r�r�o�g�a�d�o�o
�p�r�a�z�o�d�o�C�o�n�t�r�a�t�o�I�n�i�c�i�a�l�p�o�r�m�a�i�s�1�2�(�d�o�z�e�)�m�e�s�e�s�,�c�o�m�i�n�í�c�i�o�d�e
�v�i�g�ê�n�c�i�a�e�m�0�1�/�0�1�/�2�0�0�6�e �t�é�r�m�i�n�o�e�m�3�1�/�1�2�/�2�0�0�6�.�L�o�c�a�l�:�F�p�o�l�i�s�.
�D�a�t�a�:�2�8�/�1�2�/�2�0�0�5�.�S�i�g�n�a�t�á�r�i�o�s�:�A�n�t�ô�n�i�o�D�i�o�m�á�r�i�o�d�e�Q�u�e�i�r�o�z�,�A
�p�e�l�a�S�E�D�e�J�o�s�é�L�u�i�z�A�n�t�o�n�a�c�c�i�C�a�r�v�a�l�h�o�,�p�e�l�a�e�m�p�r�e�s�a�.

�D�E�M�P�1�0�3�5�5�/�0�6�5

�G�A�B�I�N�E�T�E�D�O�G�O�V�E�R�N�A�D�O�R
�C�O�N�S�E�L�H�O�D�E�P�O�L�Í�T�I�C�A�F�I�N�A�N�C�E�I�R�A

� 

�F�A�Z�E�N�D�A

�R�E�S�O�L�U�Ç�Ã�O�C�P�F�N�º�0�8�/�2�0�0�6

�A�u�t�o�r�i�z�a�a �C�A�S�A�N�a �d�e�f�l�a�g�a�r�p�r�o�c�e�s�s�o�l�i�c�i�t�a�t�ó�r�i�o�p�a�r�a�c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o
�d�e�s�e�r�v�i�ç�o�s�d�e�M�ã�o�d�e�O�b�r�a�I�n�d�i�r�e�t�a�.

�O �C�O�N�S�E�L�H�O�D�E�P�O�L�Í�T�I�C�A�F�I�N�A�N�C�E�I�R�A�,�n�o �u�s�o�d�a�s
�c�o�m�p�e�t�ê�n�c�i�a�s�q�u�e�l�h�e �s�ã�o�c�o�n�f�e�r�i�d�a�s�p�e�l�o�a�r�t�i�g�o�5�0�, �d�a �L�e�i
�C�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�n�º�2�8�4�,�d�e�2�8�d�e�f�e�v�e�r�e�i�r�o�d�e�2�0�0�5�,�f�a�z�s�a�b�e�r�q�u�e�,�e�m
�r�e�u�n�i�ã�o�o�c�o�r�r�i�d�a�n�o�d�i�a�0�3�d�e�m�a�r�ç�o�d�e�2�0�0�6�,
�C�O�N�S�I�D�E�R�A�N�D�O�q�u�e�f�a�c�e�a�s�c�o�n�t�r�a�t�a�ç�õ�e�s�s�e�r�e�m�i�n�d�i�s�p�e�n�s�á�v�e�i�s
�a�o�s�o�b�j�e�t�i�v�o�s�d�a�C�o�m�p�a�n�h�i�a�n�a�m�a�n�u�t�e�n�ç�ã�o�d�o�s�s�e�r�v�i�ç�o�s�d�e�c�o�p�a�;
�C�O�N�S�I�D�E�R�A�N�D�O�q�u�e�n�ã�o�e�x�i�s�t�e�p�o�s�s�i�b�i�l�i�d�a�d�e�d�e�a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o�d�a
�d�e�m�a�n�d�a�p�o�r�e�s�t�e�s�s�e�r�v�i�ç�o�s�d�e�c�o�p�a�,�c�o�m�m�ã�o�d�e�o�b�r�a�d�a�e�m�p�r�e�s�a
�o�u�d�e�e�n�t�i�d�a�d�e�s�v�i�n�c�u�l�a�d�a�s�a�o�G�o�v�e�r�n�a�d�o�r�d�e�E�s�t�a�d�o�;
�C�O�N�S�I�D�E�R�A�N�D�O�q�u�e �e�x�i�s�t�e �d�o�t�a�ç�ã�o�o�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�p�a�r�a �a
�c�o�b�e�r�t�u�r�a�f�i�n�a�n�c�e�i�r�a�,�e�s�t�i�m�a�d�o�n�o�v�a�l�o�r�d�e�R�$�7�7�.�8�3�2�,�0�0�( �s�e�t�e�n�t�a�e
�s�e�t�e�m�i�l�, �o�i�t�o�c�e�n�t�o�s�e �t�r�i�n�t�a�e �d�o�i�s�r�e�a�i�s�)�,�r�e�s�u�l�t�a�n�t�e�d�e�s�t�e�p�r�o�c�e�s�s�o�,
�p�a�r�a�o�p�e�r�i�o�d�o�d�e�1�2�(�d�o�z�e�)�m�e�s�e�s�.�.

�A�r�t�. �1�º�, �A�u�t�o�r�i�z�a�r�a �C�o�m�p�a�n�h�i�a�C�a�t�a�r�i�n�e�n�s�e�d�e �Á�g�u�a�s�e �S�a�n�e�a�m�e�n�t�o
�- �C�A�S�A�N�,�a �d�e�f�l�a�g�a�r�p�r�o�c�e�s�s�o�l�i�c�i�t�a�t�ó�r�i�o�p�a�r�a�c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�d�e

�s�e�r�v�i�ç�o�s�d�e�c�o�p�a�s�n�a�s�u�n�i�d�a�d�e�s�d�a�e�m�p�r�e�s�a�,�n�o�t�o�t�a�l �d�e�0�6�(�s�e�i�s�)
�p�o�s�t�o�s�d�i�s�t�r�i�b�u�í�d�o�s�n�a�G�r�a�n�d�e�F�l�o�r�i�a�n�ó�p�o�l�i�s�,�s�e�n�d�o�0�4�(�q�u�a�t�r�o�)�n�o� 
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