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m­°²~°§~E±FW

mloq^of^ ¬ø NPPS J ¢£ OLNOLOMMV

^rqlofw^oI ¬­± ²£«­± ¢­ a£¡°£²­ pb^ ¬ø PQONI ¢£
NSLMULOMMRI ¡­¬¤­°«£ m°­¡£±±­ mprp ¬ø NRPSSLMVJMI ­E~F
±£°´§¢­°E~F of`e^oa kf`li^wwf d^o`f^I K«~²°ī¡³ª~ ¬ø

K OUOSPUJMJMOI ­¡³®~¬²£ ¢­ ¡~°¥­ ¢£ ^k^ifpq^ qć`K dbpqāl
moljK p^ĘabI ¬~ ¢£ qħ¡¬§¡­ £« ^²§´§¢~¢£±
^¢«§¬§±²°~²§´~±I ¬ī´£ª dbmolJpbpJVJ ^I `ke MNTSSNQRQMVI
¡~²£¥­°§~ ?^_?I ª­²~¢­ ¬­ ebjlp`I ¡ı¢§¥­ PQVNSMNMPMMM ~

W ¢§°§¥§° ´£ī¡³ª­± ¢­ b±²~¢­ ®£°²£¬¡£¬²£ Ğ ¤°­²~ ¢­ ebjlp`K
^°²K Nø l ±£°´§¢­° ¢£±£«®£¬¦~°ğ ~ªħ« ¢~± ¤³¬ĥĳ£± §¬£°£¬²£± ~ ¢­
±£³ ¡~°¥­ ¡ī£²§´­I ~ ¢£ «­²­°§±²~ ¬~ r¬§¢~¢£ ­¬¢£ £¬¡­¬²°~J±£
ª­²~¢­K
K Oø `~ £°ğ Ğ r¬§¢~¢£I ±­ª§¡§²~° ~ ¢£´§¢~ ®°­°°­¥~ĥġ­K
^°²K Pø ^ ®°£±£¬²£ ®­°²~°§~ £±¬²°~°ğ £« ´§¥­° ¬~ ¢~²£ ¢£ ±³~
®³ ª§¡~ĥġ­ £ ²£°ğ ´~ª§¢~¢£~²ħPNLNOLOMNMK

mloq^of^ ¬ø NPPV J ¢£ PLNOLOMMV

l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ p^ĘabI ¬­ ³±­ ¢£ ±³~±
~²°§ ³§ĥĳ£± £ ¡­«  ~±£ONM¬øOSM ¢£ OOLMNLOMMQI
°£¥³ª~«£¬²~¢~ ®£ª­ a£¡°£²­ ¬ø NRQR ¢£ NRLMPLOMMQI obplisb
^ajfqfoMM NO NMMN E³«F

m°­¡£±±­ p£ª£²§´­ p§«®ª§¤§¡~¢­ ¬ø MNULOMMT

c³¬ĥġ­W j­²­°§±²~ p­¡­°°§±²~
kljbW a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
^ª £°§ ^«~°~ª MULNOLOMMV MTLNOLOMNM

`fa^abW _irjbk^r
m°­¡£±±­ p£ª£²§´­ p§«®ª§¤§¡~¢­ ¬ø MNULOMMV
c³¬ĥġ­W qħ¡¬§¡­ £«

kljbW

`fa^abW ofl al pri
m°­¡£±±­ p£ª£²§´­ p§«®ª§¤§¡~¢­ ¬ø MNRLOMMV
Kb¬¤£°«£§°­

a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
OPLNNLOMMV OOLNNLOMNM

a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
e­ª±²£§¬ MQLNOLOMMV MPNOOMNM

g£¤¤£°±­¬ i³§± `°³¸ a§~± MNLNOLOMMV PMLNNLOMNM
`fa^abW gl^ą^_^
m°­¡£±±­ p£ª£²§´­ p§«®ª§¤§¡~¢­ ¬ø MQVLOMMV
M

a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
³±h~²¡¦­° MTLNOLOMMV MSLNOLOMNMK

mloq^of^ ¬ø NPQN J ¢£ PLNOLOMMV
l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ p^ĘabI ¬­ ³±­ ¢£ ±³~±
~²°§ ³§ĥĳ£± £ ¡­«R¬~ i£§ ¬ø OSM ¢£ OOLMNLOMMQI

®£ª­ a£¡°£²­ ¬ø NRQR ¢£K NSLMPLOMMQI obplisb

c³¬ĥġ­W c~°«~¡Ĩ³²§¡­ f¬¢³±²°§~ª=



mğ¥§¬~ Q
kljbW a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
^¬£ª§±£ e£°«£± w~¬£ªª~ MNLNOLOMMV PMLNNLOMNM
MM S
M a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
m~²°§¡§~ a£§±£ a~«§¬£§ª§ MNLNOLOMMV PMLNNLOMNM
b°§¡±­¬ ¢£ ^ª¡~¬²~°~ MNLNOLOMMV PMLNNLOMNM
c³¬ĥġ­W _§­¯³ī«§¡­ £« q£¡¬­ª­¥§~ ¢£ ^ª§«£¬²­±
kljbW a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
q§¤¤~¬· cª­°§~¬­ ¢£ ^¬¢°~¢£ MNLNOLOMMV
c³¬ĥġ­W qħ¡¬§¡­ £« i~ ­°~²ı°§­
kljbW

PMLNNLOMNM

a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
NM MNNOOMMV PMLNNLOMNM
O MNLNOLOMMV PMLNNLOMNM
N NKQ MNNOOMMV PMLNNLOMNM
afobqlof^ ab sfdfiĀk`f^ bmfabjfliđdf`^
c³¬ĥġ­W c~°«~¡Ĩ³²§¡­
kljbW

^ª£¶~¬¢°£ i³§¸ m£°£§°~
a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
OPLNNLOMMV OOLNNLOMNMK

mloq^of^ ¬ø NPQQ J ¢£ QLNOLOMMV
l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ p^ĘabI ¬­ ³±­ ¢£ ±³~±
~²°§ ³§ĥĳ£± £ ¡­«  ~±£ ¬~ i£§ `­«®ª£«£¬²~° ¬ø OSM ¢£ OOLMNLOMMQI

®£ª­ a£¡°£²­ ¬ø NRQR ¢£ NSLMPLOMMQI obplisb

^ajfqfoI ±­  ­ o£¥§«£ d£°~ª ¢~ m°£´§¢Ĩ¬¡§~ p­¡§~ª ®­° MN E³«F
~¬­I ~ ¡~¬¢§¢~²~ ~®°­´~¢~ ¬­ m°­¡£±±­ p£ª£²§´­ p§«®ª§¤§¡~¢­ ¬ø

MRTLOMMVI ®~°~ ~²³~° ¬~ a§°£²­°§~ ¢£ s§¥§ªĠ¬¡§~ p~¬§²ğ°§~I ¢~ d°~¬¢£

¢£ cª­°§~¬ı®­ª§±K

a^q^ fkċ`flW a^q^ cfjW
OPLNNLOMMV OOLNNLOMNMK

kljbW
b´~ q£°£¸§¬¦~ ¢­± p~¬²­± l²~

mloq^of^ ¬ø NPQS J ¢£ TLNOLOMMV
l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ p^ĘabI ¬­ ³±­ ¢£ ±³~±

~²°§ ³§ĥĳ£± £ ¡­«  ~±£ ¬~ i£§ `­«®ª£«£¬²~° ¬ø OSM ¢£ OOLMNLOMMQI
°£¥³ª~«£¬²~¢~ ®£ª­ a£¡°£²­ ¬ø NRQR ¢£ NSLMPLOMMQI obplisb
^ajfqfoI ±­  ­ o£¥§«£ d£°~ª ¢~ m°£´§¢Ĩ¬¡§~ p­¡§~ª ®­° MN E³«F

~¬­I ­ ¡~¬¢§¢~²­ ~®°­´~¢­ ¬­ m°­¡£±±­ p£ª£²§´­ p§«®ª§¤§¡~¢­ ¬ø
MRQOMMVRSRO~²³~° ¬~ j~²£«§¢~¢£ a~°¡· s~°¥~±IM ¢£
v­§¬´§ªª£K
crkąālW jħ¢§¡­ ¡­« £±®£¡§~ª§¢~¢£ £«SMMM §¡§K
kljb a^q^ fkċ`fl a^q^ cfj
b¢£° `ª£§²­¬ q­¬£² OTLNNLOMMV OSLNNLOMNMK

`^ojbk bjfif^ _lkc^ w^klqql
p£¡°£²ğ°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p~ĸ¢£I £« £¶£°¡ī¡§­

mloq^of^ ¬ø NPNR PMLNNLOMMV X
l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ p^ĘabI ¬­ ³±­ ¢~

§~ £±²~ £ª£¡§¢~ ®£ª­ ^°²§¥­ TøI ¢~ i£§ `­«®ª ¬ø
PUNLOMMTI obplisb `baboI ~­ «³¬§¡ī®§­ ¢£ m~®~¬¢³´~I ®£ª­
p§±²£«~ Ę¬§¡­ ¢£ p~ĸ¢£ prpI ¡­¬¤­°«£ m°­¡£±±­ ¬ø mprp
NRQOULMVRI ­ ±£°´§¢­° glpć a^ `lk`bfąāl cilobką^I
«~²°ī¡³ª~ ¬ø NTSKSROJMJMNI ­¡³®~¬²£ ¢­ ¡~°¥­ ¢£ ^¬~ª§±²~ qħ¡¬§¡­
£« d£±²ġ­ £ m°­«~ĥġ­ ¢£ p~ĸ¢£I ¬~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ¢£ jħ¢§¡­I ¬ī´£ª
dbmolJpbpJNQJdK
`^ojbk bjċif^ _lkcÿw^klqql
p£¡°£²ğ°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p~ĸ¢£ £K£K

mloq^of^ ¬ø NPNS PMLNNLOMMV
objlsboI ¢¡ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K OOI ¢~ i£§ ¬ø SKTQRLURI ¡­¬¤­°«£
m°­¡£±±­ ¬ø mprp NPMVPLMVSI ­ ±£°´§¢­° m^ril pćodfl olp^I
«~²°ī¡³ª~ ¬ø OVQKSVSJPJMNI ­¡³®~¬²£ ¢­ ¡~°¥­ ¢£ ^¬~ª§±²~ qħ¡¬§¡­
£« d£±²ġ­ £ m°­«­ĥġ­ ¢£ p~ĸ¢£I ¬~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ¢£ ^¥£¬²£ ±£
p£°´§ĥ­± d£°~§±I ¬ī´£ª dbmolJpbpJNJRI ¢­ ec ®~°~ ­ fmnK
`^ojbk bjċif^ _lkcÿ w^klqql
p£¡°£²ğ°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p~ĸ¢£ £K£K

mloq^of^ ¬ø NPNT PMLNNLOMMV
objlsboI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K OOI ¢~ i£§ ¬ø SKTQRLURI ¡­¬¤­°«£
m°­¡£±±­ ¬ø mprp NNSPSLMVOI ~ ±£°´§¢­°~ jÿo`f^ ^kao^ab
_boh^I «~²°ī¡³ª~ ¬ø PUOKTTNJOJMNI ­¡³®~¬²£ ¢­ ¡~°¥­ ¢£ ^¬~ª§±²~
qħ¡¬§¡­ £« d£±²ġ­ £ m°­«­ĥġ­ ¢£ p~ĸ¢£I ¬~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ¢£
qħ¡¬§¡­ £« ^²§´§¢~¢£± ^¢«§¬§±²°~²§´~±I ¬ī´£ª dbmolJpbpJVJ^I
¢~ afoe ®~°~ ~ db`ljI ~ ¡­¬²~° ¢£ OTLNNLOMMVK
`^ojbk _lkcÿ w^klqql
p£¡°£²ğ°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p~ĸ¢£ £K£K

mloq^of^ ¬ø NPNU PMLNNLOMMV
objlsboI ¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K OOI ¢~ i£§ ¬ø SKTQRLURI ¡­¬¤­°«£
m°­¡£±±­ ¬ø mprp NQVSQLMVMI ­ ±£°´§¢­° ^kaoć sfkċ`frp
^drf^o a^ pfisbfo^I «~²°ī¡³ª~ ¬ø SRMKPSMJUJMNI N

dbmolJpbpJNPJ^I ¢~ asp ®~°~ ­ p^jrI £« ¡~°ğ²£° ¢£ ®£°«³²~
¡­« ~ ±£°´§¢­°~ jbifk^ _f^k`^ qo^jlkqfkI °¬~²°ī¡³ª~ ¬ø
PVTKMVUJNJMNI ¬ī´£ª dbmolJpbpJNPJ^I ~« ­± ­¡³®~¬²£± ¢­ ¡~°¥­

¢£ ^¬~ª§±²~ qħ¡¬§¡­ £« d£±²ġ­ £ m°­«­ĥġ­ ¢£ p~ĸ¢£I ¬~
§~ ¢£ b¬¤£°«£§°­I~ ¡­¬²~° ¢£ OPLNNLOMMVK

`^ojbk bjċif^ _lkcÿ w^klqql
p£¡°£²ğ°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p~ĸ¢£ ¡£K£K

afÿofl lcf`f^i J p` J kø NUITQT

mloq^of^ ¬ø NPNV J PMLNNLOMMV

objlsboI¢£ ~¡­°¢­ ¡­« ­ ~°²K OOI ¢~ i£§ V SKTQRURK ¡­¬¤­°«£
m°­¡£±±­ ¬ø mprp NROSNLMVPI ~ ±£°´§¢­°~ do^`fbib qobkqfkI

«~²°ī¡³ª~ ¬ø PVVIORVJQJMNI ¬ī´£ª dbmolJpbpJNPJ^I ¢­ p^jr
®~°~ aDsbI £« ¡~°ğ²£° ¢£ ®£°«³²~ ¡­« Ğ ±£°´§¢­°~ `ofpqf^kb
mo^wbobp `^kbii^ `fao^iI «~²°ī¡³ª~ ¬ø PPPIQOPJSJMPI
¬ī´£ª dbmolJpbpJNPJ^I ~« ­± ­¡³®~¬²£± ¢­ ¡~°¥­ ¢£ ^¬~ª§±²~
qħ¡¬§¡­ £« d£±²§ª­ £ m°­«­ĥġ­ ¢£ p~ĸ¢£I ¬~ ¡­«®£²Ĩ¬¡§~ ¢£
b¬¤£°«£§°­I ~ ¡­¬²~° ¢£ NøLNOLOMMVK
`^ojbk bjċif^ _lkcÿ w^klqql

p£¡°£²ğ°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p~ĸ¢£ £K£K N QMVUTTMTVN

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ p^Ęab

bafq^i ab klqfcf`^ąāl

l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ p^ĘabI £« ¡­¬¤­°«§¢~¢£
¡­« ­ ¯³£ ¢§±®ĳ£ ­ ^°²K TOI ¢~ i£§ `­«®ª£«£¬²~° ¬ø POP ¢£ MO ¢£
«~°ĥ­ ¢£ OMMSI c^w p^_boI ~­ ±¡°´§¢­° ~ ~§¶­ °£ª~¡§­¬~¢­I ®­°
¬ġ­ ¡­«®~°£¡£° ¯³~¬¢­ ¡­¬´­¡~¢­I nrb cf`^ klqfcf`^alI
~²°~´ħ± ¢£±²£ b¢§²~ªI ~ ¡­«®~°£¡£° ¬~ r¬§¢~¢£ j~²£°¬§¢~¢£ a~°¡·
s~°¥~±I ±§²­ Ğ o³~ j§¥³£ª `­³²­I QQI ^¬§²~ d~°§ ~ª¢§I g­§¬´§ªª£
p` ¬­ ¦­°ğ°§­ ¢~± UWPM Ğ± NTWMM ¦­°~±I ¢£¬²°­ ¢­ ®°~¸­ ¢£ PM
E²°§¬²~F ¢§~±I ~ ®~°²§° ¢~ ®³ ª§¡~ĥġ­ ¢£±²£ b¢§²~ª ®~°~ ®°£±²~°
£±¡ª~°£¡§«£¬²­ ±­ °£ ±³~ ~³±Ĩ¬¡§~ ~­ ±£°´§ĥ­ ®­° «~§± ¢£ PM E²°§¬²~F
¢§~±I ®~±±ī´£ª ¢£ ®£¬~ª§¢~¢£ ®°£´§±²~ ¬­ ~°²§¥­ QPI §¬¡§±­ ffI ¢~ i£§

T `­«®ª£«£¬²~° ¬øK POP ¢£ MO ¢£ «~°ĥ­ ¢£ OMMSK m~°~ ¯³£ ¬ġ­ ±£
~ª£¥³£ ¡£°¡£~«£¬²­ ¢£ ¢£¤£±~I ħ ®³ ª§¡~¢­ ­ ®°£±£¬²£ b¢§²~ª ®­° MP
E²°Ĩ±F ´£¸£± ¡­¬±£¡³²§´~± ®£ª~ f«®°£¬±~ l¤§¡§~ª ¢­ b±²~¢­K

k­«£W o~³ª c°~¬¡§±¡­ ¢­± p~¬²­± j~¡£¢­
j~²°ī¡³ª~W PVRPUMJTJMN
`~°¥­W qħ¡¬§¡­ £« b¬¤£°«~¥£«
r¬§¢~¢£W j~²£°¬§¢~¢£ a~°¡· s~°¥~±

cª­°§~¬ı®­ª§±I PM ¢£ ¬­´£« °­ ¢£ OMMVK

`^ojbk bjċif^ _lkcÿ w^klqql
U ğ°§~ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p~ĸ¢£I £« £¶£°¡ī¡§­K

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ p^Ęab

bafq^i ab klqfcf`^ąāl

l pb`obqÿofl ab bpq^al a^ p^ĘabI £« ¡­¬¤­°«§¢~¢£
¡­« ­ ¯³£ ¢§±®ĳ£ ­ ^°²K TOI ¢~ i£§ `­«®ª£«£¬²~° ¬ø POP ¢£ MO ¢£
«~°ĥ­ ¢£ OMMSI c^w p^_boI ~­ ±£°´§¢­° ~ ~§¶­ °£ª~¡§­¬~¢­I ®­°

m°~ĥ~ aK m£¢°­ NI _~§°°­ `£¬²°­I cª­°§~¬ı®­ª§±Lp`
UWPM Ğ± NTWMM ¦­°~±I ¢£¬²°­ ¢­ ®°~¸­ ¢£ PM E²°§¬²³F ¢§~±I ~ ®~°²§° ¢~
®³ ª§¡~ĥġ­ ¢£±²£ b¢§²~ª ®~°~ ®°£±²~° £±¡ª~°£¡§«£¬²­ ±­ °£ ±³~
~³±Ĩ¬¡§~ ~­ ±£°´§ĥ­ ®­° «~§± ¢£ PM E²°§¬²~F ¢§~±I ®~±±ī´£ª ¢£
®£¬~ª§¢~¢£ ®°£´§±²~ ¬­ ~°²§¥­ QPI §¬¡§±­ ffI ¢~ i£§ `­«®ª£«£¬²~° ¬øK
POP ¢£ MO ¢£ «~°ĥ­ ¢£ OMMSK
m~°~ ¯³£ ¬ġ­ ±£ ~ª£¥³£ ¡£°¡£~«£¬²­ ¢£ ¢£¤£±~I ħ ®³ ª§¡~¢­ ­
®°£±£¬²£ b¢§²~ª ®­° MP E²°Ĩ±F ´£¸£± ¡­¬±£¡³²§´~± ®£ª~ f«®°£¬±~
l¤§¡§~ª ¢­ b±²~¢­K
k­«£W k~§°~ a~«§¬£ªª§ ^°¡ġ­
j~²°ī¡³ª~W NVQMNRJRJMN
`~°¥­W ^¥£¬²£ £« ^²§´§¢~¢£± ^¢«§¬§±²°~²§´~±
r¬§¢~¢£W ebjlp`

cª­°§~¬ı®­ª§±I OQ ¢£ ¬­´£« °­ ¢£ OMMVK

TM
p£¡°£²ğ°§­ ¢£ b±²~¢­ ¢~ p~ĸ¢£

abjm QMUSVLMTVN

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ p^ĘabLcbp

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ =p^ĘabLcrkal
bpq^ar^i a^ p^Ęab ²­«~ ®ĸ ª§¡­ ­E±F ±£¥³§¬²£E±F ²£°«­E±F
~¢§²§´­E±FW
`­¬²°~²~¬²£W pb`obq^of^ ab bpq^al ab p^rabLcbpI
°£®°£±£¬²~¢~ ®£ª­ p°K i£­¡ğ¢§­ p¡¦°­£¢£° d§~¡­«£ªª­K
l ¨£²­W ^ª²£°~ĥġ­ ¢~ ¯³~¬²§¢~¢£ ¢­ §²£« MU ®~°~ r¬§¢~¢£ ¢­

ed`oI ®~±±~¬¢­ Ğ ¯³~¬²§¢~¢£ ²­²~ª ¢£ PSQKRMM ¡~ª­°§~± ®~°~
QKQQSIVMM ¡~ª­°§~± ~¬³~§±K

mofjbfol q^ OM `­¬²°~²­ MQNLMVI mprp ¬ø NPVMQLMUSI mm ¬ø

PSUPLMUM ¡­« Ğ £«®°£±~ prmmloq molarqlp

krqof`flk^fp iqa^K

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ =p^ĘabLcrkal
bpq^ar^i a^ p^Ęab ²­«~ ®ĸ ª§¡­ ­E±F ±£¥³§¬²£E±FMU

~¢§²§´­E±FW

M pb`obq^of^ ab bpq^al ab p^rabLcbpI

MUKNOKOMMV Eqboą^Jcbfo^F

°£®°£±£¬²~¢~ ®£¨­ p° MSUMM
l ¨£²­W m°­°°­¥~ĥġ­ ¢­ ¡­¬²°~²­ ~²ħ OULMOLOMMV
pbuql q^ ~­ `­¬²°~²­ NVULMQ qm køI QQRLMPI mprp RRMTLMPM
¤§°«~¢­ ~« ~ £«®°£±~ J a^q^slu qbibfkclojÿqf`^
iqa^
s~ª­° ^¢§¡§­¬~ªW oA RKVMMIMM
m°­¨£²­ ^²§´§¢~¢£
bª£«£¬²­ ¢£ a£±®£±~
r¬§¢~¢£ l°ĥ~«£¬²ğ°§~W cbp

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ p^ĘabLcrkal
bpq^ar^i a^ p^Ęab²­°¬~ ®ĸ ª§¡­ ­E±F ±£¥³§¬²£E±F ²£°«­E±F
~¢§²§´­E±FW

`­¬²°~²~¬²£W pb`obq^of^ ab bpq^al ab p^rabLcbpI
°£®°£±£¬²~¢~ ®£ª­ p°K i£­¡ğ¢§­ p¡¦°­£¢£° d§~¡­«£ªª­K
l ¨£²­W m°­°°­¥~ĥġ­ ¢­ ¡­¬²°~²­ Ğ ®~°²§° ¢£ MNLMTLOMMV ~²ħ
PNLNOLOMMVK ħ
qbo`bfol q^ ~­ `­¬²°~²­ ONNLMTI fi NVSLMTI mprp NQPPPLMSSI
¤§°«~¢­ ¡­« ~ £«®°£±~ _o^pjb _o^pfi jb`Ākf`^p
iqa^K
s~ª­° ~¢§¡§­¬~ªW oA OQKRSRIRM

m°­¨£²­ ^²§´§¢~¢£W

bª£«£¬²­ ¢£ a£±®£±~W
r¬§¢~¢£ l°ĥ~«£¬²ğ°§~W cbp

pb`obq^of^ ab bpq^al a^ p^ĘabLcrkal
bpq^ar^i a^ p^Ęab ²­«~ ®ĸ ª§¡­ ­E±F ±£¥³§¬²£E±F ²£°«­E±F
~¢§²§´­E±FW
`­¬²°~²~¬²£W pb`obq^of^ ab bpq^al ab p^rabLcbpI
°£®°£±£¬²~¢~ ®£ª­ p°K i£­¡ğ¢§­ p¡¦°­£¢£° d§~¡­«£ªª­K
l ¨£²­W l ^³«£¬²­ ¢£ ORB ¢­ ¯³~¬²§²~²§´­ ¢£ ±£±±ĳ£± ENRF ¢£
¡Ġ«~°~ ¦§®£° ğ°§¡~ ®~°~ ­ ®~¡§£¬²£ c~ §­ p²£§ª i£§²£K
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­± ~°²±K NOTI fffI NOU £ NOVI ²­¢­± ¢~ i£§ ¬ø SKONULUPI ¡­¬¤­°«£ ­
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�P�á�g�i�n�a�6

�8�1 �5�0�0�T�U�R�I�S�M�O�,�C�U�L�T�U�R�A�E
�E�S�P�O�R�T�E�- �E�X�T�R�A�T�O�D�E�C�O�N�T�R�A�T�O�- �E�:�T�e�r�m�o
�d�e�C�o�n�t�r�a�t�o�n�º �1�7�3�4�5�/�2�0�0�9�-�2�,�r�e�f�e�r�e�n�t�e�a�o�F�u�n�d�o�d�e�I�n�c�e�n�t�i�v�o�a�o
�E�s�p�o�r�t�e�- �F�U�N�D�E�S�P�O�R�T�E�.�C�O�N�V�Y�E�N�E�N�T�E�S�:�O�E�s�t�a�d�o�d�e
�S�a�n�t�a�C�a�t�a�r�i�n�a�,�a�t�r�a�v�é�s�d�a �S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�o�T�u�r�i�s�m�o�,
�C�u�l�t�u�r�a�e �E�s�p�o�r�t�e�- �S�O�L�e �F�E�D�E�R�A�Ç�Ã�O�C�A�T�A�R�I�N�E�N�S�E�D�E
�D�E�S�P�O�R�T�O�D�E�S�U�R�D�O�S�.�O�B�J�E�T�O�:�O�o�b�j�e�t�o�d�o�p�r�e�s�e�n�t�e
�C�o�n�t�r�a�t�o�é�o�r�e�p�a�s�s�e�d�e�r�e�c�u�r�s�o�s�f�i�n�a�n�c�e�i�r�o�s�a �s�e�r�e�m�a�p�l�i�c�a�d�o�s�n�o
�p�r�o�j�e�t�o ��M�A�N�U�T�E�N�Ç�Ã�O�D�A�S�E�D�E�D�A�F�E�D�E�R�A�Ç�Ã�O�2�0�0�9 �
�P�T�E�C�3�6�7�/�0�9�5�.�V�A�L�O�R�D�O�S�R�E�C�U�R�S�O�S�:�T�o�t�a�l�R�$�1�5�.�0�0�0�,�0�0
�(�q�u�i�n�z�e�m�i�l �r�e�a�i�s�) �i�n�c�e�n�t�i�v�a�d�o�s�p�e�l�o �E�s�t�a�d�o�.�C�R�É�D�I�T�O
�O�R�Ç�A�M�E�N�T�Á�R�I�O�:�A�d�e�s�p�e�s�a�c�o�r�r�e�r�á�a �c�o�n�t�a�d�a�A�ç�ã�o�5�0�1�6�5�,
�1�0�0�4�4�5�0�4�2�0�1�,�F�o�n�t�e�0�2�6�2�,�d�o �O�r�ç�a�m�e�n�t�o�d�o
�E�s�t�a�d�o�p�a�r�a�2�0�0�9�.�P�R�A�Z�O�E�V�I�G�Ê�N�C�I�A�:�O�p�r�e�s�e�n�t�e�c�o�n�t�r�a�t�o
�t�e�m�i�n�í�c�i�o�a �c�o�n�t�a�r�d�a�d�a�t�a�d�e�0�7�d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�,�c�o�m
�v�i�g�ê�n�c�i�a�d�e �1�2 �m�e�s�e�s�.�S�I�G�N�A�T�Á�R�I�O�S�: �G�i�l�m�a�r
�K�n�a�e�s�e�l�,�p�e�l�a�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�e �W�a�l�t�e�t�N�u�n�e�s�d�a �S�i�l�v�a�F�i�l�h�o�,�p�e�l�a

�4�0�7�9�1�6�4�0�7�9

�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�O�T�U�R�I�S�M�O�,�C�U�L�T�U�R�A�E
�E�S�P�O�R�T�E�- �E�X�T�R�A�T�O�D�E�C�O�N�T�R�A�T�O�- �E�S�P�É�C�I�E�:�T�e�r�m�o
�d�e�C�o�n�t�r�a�t�o�n�º �1�7�3�4�6�/�2�0�0�9�-�0�,�r�e�f�e�r�e�n�t�e�a�o�F�u�n�d�o�d�e�I�n�c�e�n�t�i�v�o�a�o
�0�-�0�.�0�8�0 �E�s�t�a�d�o�d�e
�S�a�n�t�a�C�a�t�a�r�i�n�a�,�a�t�r�a�v�é�s�d�a�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�o�T�u�r�i�s�m�o�,
�C�u�l�t�u�r�a�e�E�s�p�o�r�t�e�- �S�O�L�e�C�O�L�O�N�I�A�D�E�P�E�S�C�A�D�O�R�E�S�Z�2�-�2�4�.
�O�B�J�E�T�O�:�O�o�b�j�e�t�o�d�o�p�r�e�s�e�n�t�e�C�o�n�t�r�a�t�o�é �o�r�e�p�a�s�s�e �d�e�r�e�c�u�r�s�o�s
�f�i�n�a�n�c�e�i�r�o�s�a �s�e�r�e�m�a�p�l�i�c�a�d�o�s�n�o �p�r�o�j�e�t�o ��F�E�S�T�A�D�O
�P�E�S�C�A�D�O�R ��P�T�E�C�1�7�5�1�/�0�9�3�.�V�A�L�O�R�D�O�S�R�E�C�U�R�S�O�S�:
�T�o�t�a�l�R�$�6�0�.�0�0�0�,�0�0�(�s�e�s�s�e�n�t�a�m�i�l�r�e�a�i�s�)�i�n�c�e�n�t�i�v�a�d�o�s�p�e�l�o�E�s�t�a�d�o�.
�C�R�É�D�I�T�O�O�R�Ç�A�M�E�N�T�Á�R�I�O�:�A �c�o�r�r�e�r�á�a �c�o�n�t�a�d�a
�A�ç�ã�o�4�6�8�5�,�I�t�e�m�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�o�3�,�3�.�5�0�.�4�3�.�0�1�,�F�o�n�t�e�0�2�6�2�,�d�o
�O�r�ç�a�m�e�n�t�o�d�o�E�s�t�a�d�o�p�a�r�a�2�0�0�9�.�P�R�A�Z�O�E�V�I�G�Ê�N�C�I�A�:�O
�p�r�e�s�e�n�t�e�c�o�n�t�r�a�t�o�t�e�m�i�n�í�c�i�o�a�c�o�n�t�a�r�d�a�d�a�t�a�d�e�0�7�d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e
�2�0�0�9�,�c�o�m�v�i�g�ê�n�c�i�a�d�e �1�2�m�e�s�e�s�.�S�I�G�N�A�T�Á�R�I�O�S�:�D�e�p�u�t�a�d�o
�G�i�l�m�a�r�K�n�a�e�s�e�l�,�p�e�l�a�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�e�E�n�e�r�v�a�l�C�a�e�t�a�n�o�,�p�e�l�a�e�n�t�i�d�a�d�e�.
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� 

�É �, �S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�S�R�E�G�I�O�N�A�I�S�|
� 

�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�O�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O
�R�E�G�I�O�N�A�L�- �A�R�A�R�A�N�G�U�Á�- �E�X�T�R�A�T�O�D�E�C�O�N�V�Ê�N�I�O

�d�e �.�0�8�0�n�º � �1�7�.�2�4�1�/�2�0�0�9�-�3�.

�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�o�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l � �A�r�a�r�a�n�g�u�á�e
�o�M�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�B�a�l�n�e�á�r�i�o�A�r�r�o�i�o�d�o�S�i�l�v�a�c�o�m�a�i�n�t�e�r�v�e�n�i�ê�n�c�i�a�d�o
�D�e�p�a�r�t�a�m�e�n�t�o�d�e�T�r�a�n�s�p�o�r�t�e�s�e �T�e�r�m�i�n�a�i�s�- �D�E�T�E�R�.�O�B�J�E�T�O�:
 ��R�E�F�O�R�M�A�D�O�T�E�R�M�I�N�A�L�R�O�D�O�V�I�Á�R�I�O�M�A�N�O�E�L
�C�O�S�T�A�C�O�M�Á�R�E�A�T�O�T�A�L�D�E�4�5�2�,�9�2�M�* � ��.�V�A�L�O�R�D�O�S
�R�E�C�U�R�S�O�S�:�v�a�l�o�r�g�l�o�b�a�l�d�e�R�$�1�0�1�.�2�5�0�,�0�0�(�c�e�n�t�o�e �u�m�m�i�l�e
�0�0�6�. �s�e�n�d�o�R�$�8�1�.�0�0�0�,�0�0�(�o�i�t�e�n�t�a�e�u�m�m�i�l �.
�r�e�a�i�s�)�c�o�n�c�e�d�i�d�o�s�p�e�l�a�S�D�R � �A�r�a�r�a�n�g�u�á�e�R�$�2�0�.�2�5�0�,�0�0�(�v�i�n�t�e�m�i�l
�e�d �e�c�i �r�e�a�i�s�)�c�o�m�o �p�a�r�t�i�d�a�d�o �i�c�í�p�i�o�, �e�m
�ú�n�i�c�a�p�a�r�c�e�l�a�,�c�o�n�f�o�r�m�e�P�l�a�n�o�d�e �T�r�a�b�a�l�h�o�.�C�R�É�D�I�T�O
�O�R�Ç�A�M�E�N�T�Á�R�I�O�:�A�d�e�s�p�e�s�a�c�o�r�r�e�r�á�à�c�o�n�t�a�d�o�P�r�o�g�r�a�m�a�d�e
�A�ç�ã�o�2�6�7�8�2�0�1�1�5�0�0�6�3�0�0�5�6�8�0 � �I�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�o�e�m�T�e�r�m�i�n�a�i�s
�R�o�d�o�v�.�e �A�b�r�i�g�o�s�d�e �P�a�s�s�a�g�e�i�r�o�s�,�E�l�e�m�e�n�t�o�d�e �D�e�s�p�e�s�a
�4�.�4�.�4�0�.�4�2�.�0�2 � �A�u�x�í�l�i�o�s�,�F�o�n�t�e�0�2�4�0�,�c�o�n�f�o�r�m�e�N�o�t�a�d�e�E�m�p�e�n�h�o
�n�º�1�6�7�5�,�d�e�3�0�/�1�1�/�2�0�0�9�.�P�R�A�Z�O�E�V�I�G�Ê�N�C�I�A�:�A�t�é�3�1�6�0
�d�e�2�0�1�0�,�c�o�n�d�i�c�i�o�n�a�d�o�s�u�a�e�f�i�c�á�c�i�a�à�p�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o�,�d�e�s�t�e�e�x�t�r�a�t�o�,�n�o
�D�.�O�.�E�.�D�A�T�A�:�A�r�a�r�a�n�g�u�á�,�0�4 �d�e �d�e�z�e�m�b�r�o�d�e �2�0�0�9�.
�S�I�G�N�A�T�Á�R�I�O�S�:�H�e�r�i�b�e�r�t�o�A�f�o�n�s�o�S�c�h�m�i�d�t�,�p�e�l�a�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�,
�E�v�a�n�d�r�o�S�c�a�i�n�i�p�e�l�o�M�u�n�i�c�í�p�i�o�e �A�l�t�a�m�i�r�J�o�s�é�P�a�e�s�p�e�l�o
�D�e�p�a�r�t�a�m�e�n�t�o�d�e�T�r�a�n�s�p�o�r�t�e�s�e�T�e�r�m�i�n�a�i�s�- �D�E�T�E�R�.

�D�E�M�P�4�2�9�6�9�/�0�9�3

�E�S�T�A�D�O�D�E�S�A�N�T�A�C�A�T�A�R�I�N
�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�o�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l�-�C�A�Ç�A�D�O�R�-�S�C

�E�x�t�r�a�t�o�d�e�E�x�e�c�u�ç�ã�o �d�e�S�e�r�v�i�ç�o�s

�C�o�n�t�r�a�t�o�N�º�0�0�4�2�/�2�0�0�9 �:
�C�o�n�t�r�a�t�a�d�a�:�M�Ó�D�U�L�O�E�N�G�E�N�H�A�R�I�A�E �C�O�N�S�T�R�U�Ç�Õ�E�S
�L�T�D�A�.
�O�b�j�e�t�o�: �0�4�6�0�0�6�0�a�r�q�u�i�t�e�t�ô�n�i�c�o�s�,
�e�l�é�t�r�i�c�o�,�e�s�t�r�u�t�u�r�a�l�e�c�o�m�p�l�e�r�n�e�n�t�a�r�e�s�n�a�E�E�B�.�F�r�e�i�C�a�n�e�c�a�,�E�E�B�.
�T�h�o�m�a�z�P�a�d�i�l�h�a�e �E�E�B�.�S�a�n�t�a�T�e�r�e�z�i�n�h�a�.�V�a�l�o�r�G�l�o�b�a�l�:�R�$
�5�5�.�0�5�0�,�0�0�(�C�i�n�q�u�e�n�t�a�e�c�i�n�c�o�m�i�l�e�c�i�n�q�u�e�n�t�a�r�e�a�i�s�)�.
�O�r�i�g�e�m�: �C�o�n�v�i�t�e�n�º�0�0�2�6�/�2�0�0�9�.
�D�a�t�a�d�a�A�s�s�i�n�a�t�u�r�a�:�0�7�d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�.

�G�i�l�b�e�r�t�o�A�m�a�r�o�C�o�m�a�z�z�e�t�t�o�-
�S�e�c�r�e�t�á�r�i�o�d�o�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l

�D�E�M�P�4�0�B�8�9�2�/�0�9�3

�4

�D�I�Á�R�I�O�O�F�I�C�I�A�L�- �S�C�- �N�º�1�8�.�7�4�7

�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�O�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O
�R�E�G�I�O�N�A�L�D�E�C�A�Ç�A�D�O�R�-�S�D�R�- �E�X�T�R�A�T�O�D�E
�C�O�N�V�Ê�N�I�O�.�E�S�P�É�C�I�E�:�T�e�r�m�o�d�e�C�o�n�v�ê�n�i�o�n�º�0�1�7�2�2�9�/�2�6�0�9�-�4
�P�A�R�T�Í�C�I�P�E�S�:�O�E�s�t�a�d�o�d�e�S�a�n�t�a�C�a�t�a�r�i�n�a�,�a�t�r�a�v�é�s�d�a�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a
�d�e�E�s�t�a�d�o�d�o�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�!�- �S�D�R�e �o �M�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e
�C�a�ç�a�d�o�r�-�S�C�.�O�B�J�E�T�O�:�A�C�o�n�s�t�r�u�ç�ã�o�d�e�T�e�r�m�i�n�a�l�d�e�P�a�s�s�a�g�e�i�r�o�s
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�(�S�e�i�s�c�e�n�t�o�s�m�i�l �r�e�a�i�s�)�,�s�e�n�d�o�R�$�4�5�0�.�0�0�0�,�0�0�1�6�9�2
�c�i�n�q�u�e�n�t�a�m�i�l �r�e�a�i�s�)�p�o�r �p�a�r�t�e�d�o�C�O�N�C�E�D�E�N�T�E�, �c �R�$
�1�5�0�.�0�0�0�,�0�0�(�C�e�n�t�o�e �c�i�n�q�u�e�n�t�a�m�i�l�r�e�a�i�s�)�c�o�m�o�c�o�n�t�r�a�p�a�r�t�i�d�a�p�o�r
�p�a�r�t�e�d�o�C�O�N�V�E�N�E�N�T�E�c�o�m�o �s�e�u�r�e�p�a�s�s�e�e�m�c�i�n�c�o�p�a�r�c�e�l�a�s
�a�c�o�r�d�o�c�o�m�o �d�e�d�e�s�e�m�b�o�l�s�o�c�o�n�s�t�a�n�t�e�n�o�p�l�a�n�o�d�e
�t�r�a�b�a�l�h�o�,�C�R�É�D�I�T�O�O�R�Ç�A�M�E�N�T�Á�R�I�O�:�A�s �d�e�s�p�e�s�a�s�d�o
�C�o�n�c�e�d�e�n�t�e�,�0�6�n�a �s�e�g�u�i�n�t�e�c�l�a�s�s�i�f�i�c�a�ç�ã�o
�o�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�:�P�r�o�j�e�t�o�A�t�i�v�i�d�a�d�e�-�1�5�.�1�2�3�.�0�1�4�0�.�0�5�5�5�.�0�0�3�0�1�5�- �F�o�n�t�e
�d�e �0�2�6�1 �0 �N�o�t�a�d�e�E�m�p�e�n�h�o�G�l�o�b�a�l�n�º
�7�2�1�/�0�9�d�e�3�0�d�e�n�o�v�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�.�P�R�A�Z�O�E�V�I�G�Ê�N�C�I�A�:�A�t�é
�3�1 �d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e�2�0�1�0�,�a �c�o�n�t�a�r�d�a�d�a�t�a�d�e�p�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o�,�e�m
�e�x�i�r�a�i�o�,�0�0�0�1�4�0�E�s�t�a�d�o�.�D�A�T�A�:�C�a�ç�a�d�o�r�,�0�6�4
�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�.�S�I�G�N�A�T�Á�R�I�O�S�:�G�i�l�b�e�r�t�o�A�m�a�r�o�C�o�m�a�z�z�e�t�t�o
�p�e�l�a�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�e�S�a�u�l�o�S�p�e�r�o�t�t�o�,�p�e�l�o�M�u�n�i�c�í�p�i�o�.
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�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�E�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O
�R�E�G�I�O�N�A�L�D�E�C�A�M�P�O�S�N�O�V�O�S

�A�V�I�S�O�D�E�L�I�C�I�T�A�Ç�Ã�O�- �T�O�M�A�D�A�D�E�P�R�E�Ç�O�N�º�0�2�/�2�1�4�9�,
�M�E�N�O�R�P�R�E�Ç�O�G�L�O�B�A�L
�O�b�j�e�t�o�:�C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�d�e�e�m�p�r�e�s�a�p�a�r�a�a�a�m�p�l�i�a�ç�ã�o�d�e�u�m�a�s�a�l�a�d�e
�a�u�l�a�c�o�m�c�i�r�c�u�l�a�ç�ã�o�c�o�b�e�r�t�a�,�p�i�s�o�e �c�o�b�e�r�t�u�r�a�c�o�m�c�h�a�p�a�d�e
�p�o�l�i�c�a�r�b�o�n�a�t�o�/ �v�ã�o�e�n�t�r�e�o�s�b�l�o�c�o�s�s�a�l�a�s�d�e�a�u�l�a�n�a�E�E�B�m�a�j�o�r
�C�i�p�r�i�a�n�o�R�o�d�r�i�g�u�e�s�d�e�A�l�m�e�i�d�a � �M�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e�Z�o�r�t�é�a�-�S�C�,�Á�r�e�a�d�e
�3�8�2�,�0�6�m�,�p�e�r�t�e�n�c�e�n�t�e�a�S�D�R�-�C�a�m�p�o�s�N�o�v�o�s � �S�C
�A�b�e�r�t�u�r�a�d�a�S�e�s�s�ã�o�:�à�s�1�4�:�3�0�h�s�d�o�d�i�a�2�2�/�1�2�/�2�0�0�9�.
�I�n�f�o�r�m�a�ç�õ�e�s�e �c�ó�p�i�a�d�o�E�d�i�t�a�l�:�R�u�a�C�o�r�o�n�e�l�F�a�r�r�a�p�o�,�n�º �1�1�1�9�,
�C�e�n�t�r�o�,�G�E�A�F�C�,�C�e�n�t�r�o�,�C�e�p�:�8�9�6�2�0�0�-�0�0�0�,�C�a�m�p�o�s�N�o�v�o�s�-�S�C�,�n�o
�h�o�r�á�r�i�o�d�a�s�1�3�:�0�0�à�s �1�9�:�0�0�,�e�m�d�i�a�s�ú�t�e�i�s�. �F�o�n�e�/�F�a�x�:�(�0�4�9�)
�3�5�4�1�7�1�0�0�.�E�-�m�a�i�l�:�s�d�r�c�a�m�p�o�s�n�o�v�o�s�(�Q�e�n�v�.�s�d�r�.�s�c�e�.�g�o�v�.�b�r
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�E�S�T�A�D�O�D�E�S�A�N�T�A�C�A�T�A�R�I�N�A
�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�E�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O
�R�E�G�I�O�N�A�L�D�E�C�A�M�P�O�S�N�O�V�O�S

�E�X�T�R�A�T�O�D�E�C�O�N�T�R�A�T�O�D�E�A�P�O�I�O�F�I�N�A�N�C�E�I�R�O�-
�F�U�N�T�U�R�I�S�M�O�- �N�º�1�5�.�6�0�3�/�2�0�0�9�-�5
�C�o�n�c�e�d�e�n�t�e�:�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�e�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l
 � �C�a�m�p�o�s�N�o�v�o�s�.�C�o�n�v�e�n�e�n�t�e�:�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a�M�u�n�i�c�i�p�a�l�d�e�V�a�r�g�e�m�.
�O�b�j�e�t�o�:�R�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o�d�a�1 �F�e�s�t�a�d�o�M�i�l�h�o�.�P�a�g�a�m�e�n�t�o�:�e�m�p�a�r�c�e�l�a
�ú�n�i�c�a�.�D�o�t�a�ç�ã�o�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�:�U�n�i�d�a�d�e�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�7�7�0�0�1�,

�c�o�n�f�o�r�m�e�N�o�t�a�d�e �P�r�é�-�e�m�p�e�n�h�o�2�0�0�9�P�E�0�0�0�7�1�,�N�o�t�a�d�e
�E�m�p�e�n�h�o�2�0�0�9�N�E�0�0�0�7�6�0�,�s�o�b�P�r�o�j�e�t�o � �A�t�i�v�i�d�a�d�e�7�5�9�6�,�F�o�n�t�e

�n�º�0�.�2�6�2�,�E�l�e�m�e�n�t�o�d�e�D�e�s�p�e�s�a�3�3�.�4�0�.�4�1�.�0�1�.�V�i�g�ê�n�c�i�a�:�a�p�a�r�t�i�r�d�a
�d�a�t�a�d�e�P�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o�e�m�D�i�á�r�i�o�O�f�i�c�i�a�l�a �3�1�/�0�5�/�2�0�1�0�.�D�a�t�a �d�e

�A�s�s�i�n�a�t�u�r�a�:�0�3 �d�e �D�e�z�e�m�b�r�o�d�e �2�0�0�9�.�A�s�s�i�n�a�m�:�A�l�c�i�d�e�s
�M�a�n�t�o�v�a�n�i�p�e�l�a�c�o�n�c�e�d�e�n�t�e�e �N�e�l�s�o�n�G�a�s�p�e�r�i�n�J�u�n�i�o�r�p�e�l�a
�c�o�n�v�e�n�e�n�t�e�. �;
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�F�U�N�T�U�R�I�S�M�O�-�N�º�1�5�.�6�6�5�/�2�0�0�9�-�5
�C�o�n�c�e�d�e�n�t�e�:�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�e�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l
 � �C�a�m�p�o�s�N�o�v�o�s�.�C�o�n�v�e�n�e�n�t�e�:�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a�M�u�n�i�c�i�p�a�l�d�e
�B�r�u�n�ó�p �O�b�j�e�t�o�:�1 �i�d�a�d�e�s �e�m�C �a�ç�ã�o�a�o�s�1�4�a�n�o�s

�d�o �M�u�n�i�c�í�p�i�o�.�P�a�g�a�m�e�n�t�o�:�e�m�p�a�r�c�e�l�a�ú�n�i�c�a�D�o�t�a�ç�ã�o

�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�:�U�n�i�d�a�d�e�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�7�7�0�0�1�,�c�o�n�f�o�r�m�e�N�o�t�a�d�e

�P�r�é�-�e�m�p�e�n�h�o�2�0�0�9�P�E�0�0�0�7�0�,�N�o�t�a�d�e�0�2�0�0�9�6�0�0�0�7�6�3
�s�o�b�P�r�o�j�e�t�o � �A�t�i�v�i�d�a�d�e�7�5�9�6�,�F�o�n�t�e�n�º �0�.�2�6�2�,�E�l�e�m�e�n�t�o�d�e
�D�e�s�p�e�s�a�3�3�.�4�0�.�4�1�.�0�1�.�V�i�g�ê�n�c�i�a�:�a �p�a�r�t�i�r�d�a�d�a�t�a�d�e�P�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o
�e�m�D�i�á�r�i�o�O�f�i�c�i�a�l�a �3�1�/�0�5�/�2�0�1�0�.�D�a�t�a�d�e �A�s�s�i�n�a�t�u�r�a�:�0�3�d�e
�D�e�z�e�m�b�r�o�d�e �2�0�0�9�.�A�s�s�i�n�a�m�:�A�l�c�i�d�e�s�M�a�n�t�o�v�a�n�i�p�e�l�a
�c�o�n�c�e�d�e�n�t�e�e�V�o�l�c�i�r�C�a�n�u�t�o�p�e�l�a�c�o�n�v�e�n�e�n�t�e�.

�E�S�T�A�D�O�D�E�S�A�N�T�A�C�A�T�A�R�I�N�A
�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�E�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O
�R�E�G�I�O�N�A�L�D�E�C�A�M�P�O�S�N�O�V�O�S

�E�X�T�R�A�T�O�D�E�C�O�N�T�R�A�T�O�D�E�A�P�O�I�O�F�I�N�A�N�C�E�I�R�O�-
�F�U�N�T�U�R�I�S�M�O�- �N�º�1�5�.�5�3�7�/�2�0�0�9�-�3
�C�o�n�c�e�d�e�n�t�e�:�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�e�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l
 � �C�a�m�p�o�s�N�o�v�o�s�.�C�o�n�v�e�n�e�n�t�e�:�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a�M�u�n�i�c�i�p�a�l�d�e�V�a�r�g�e�m�.
�0�0�0�0�d�o�P�o�r�t�a�l�T�u�r�í�s�t�i�c�o�n�o�T�r�e�v�o�d�e�A�c�e�s�s�o�a�o
�M�u�n�i�c�i�p�i�o�. �P�a�g�a�m�e�n�t�o�:�e�m�p�a�r�c�e�l�a�ú�n�i�c�a�.�D�o�t�a�ç�ã�o�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�:
�U�n�i�d�a�d�e�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�7�7�0�0�1�,�c�o�n�f�o�r�m�e�N�o�t�a�d�e�P�r�é�-�e�m�p�e�n�h�o
�2�0�0�9�P�E�0�0�0�7�3�,�N�o�t�a�d�e�E�m�p�e�n�h�o�2�0�0�9�0�0�0�7�6�2�0�0�6�0�-
�A�t�i�v�i�d�a�d�e�7�5�9�6�,�F�o�n�t�e�n�º �0�.�2�6�2�,�E�l�e�m�e�n�t�o�d�e �D�e�s�p�e�s�a
�4�4�.�4�0�.�4�2�.�0�2�.�V�i�g�ê�n�c�i�a�:�a�p�a�r�t�i�r�d�a�d�a�t�a�d�e�P�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o�e�m�D�i�á�r�i�o
�O�f�i�c�i�a�l�a �3�1�/�1�2�/�2�0�1�0�.�D�a�t�a �d�e�A�s�s�i�n�a�t�u�r�a�:�0�3�d�e�D�e�z�e�m�b�r�o�d�e

�0�8�.�1�2�.�2�0�0�9�(�T�E�R�Ç�A�-�F�E�I�R�A�)

�2�0�0�9�.�A�s�s�i�n�a�m�:�A�l�c�i�d�e�s�M�a�n�t�o�v�a�n�i�p�e�l�a�6
�G�a�s�p�e�r�i�m�J�u�n�i�o�r�p�e�l�a�c�o�n�v�e�n�e�n�t�e�.

�E�S�T�A�D�O�D�E�S�A�N�T�A�C�A�T�A�R�I�N�A
�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�E�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O
�R�E�G�I�O�N�A�L�D�E�C�A�M�P�O�S�N�O�V�O�S

�E�X�T�R�A�T�O�D�E�C�O�N�T�R�A�T�O�D�E�A�P�O�I�O�F�I�N�A�N�C�E�I�R�O�-
�F�U�N�T�U�R�I�S�M�O�- �N�º�1�5�.�8�0�7�2�0�0�9�-�0
�C�o�n�c�e�d�e�n�t�e�:�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�e�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l
 � �C�a�m�p�o�s�N�o�v�o�s�.�C�o�n�v�e�n�e�n�t�e�:�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a�M�u�n�i�c�i�p�a�l�d�e�Z�o�r�t�e�a�.
�O�b�j�e�t�o�:�F�e�s�t�i�v�i�d�a�d�e�s�e�m�C�o�m�e�m�o�r�a�ç�ã�o�n�o�s �1�4 �a�n�o�s�d�o
�M�u�n�i�c�í�p�i�o�.�P�a�g�a�m�e�n�t�o�:�e�m�p�a�r�c�e�l�a�ú�n�i�c�a�.�D�o�t�a�ç�ã�o�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�:
�U�n�i�d�a�d�e�O�r�ç�a�m�e�n�t�á�r�i�a�7�7�0�0�1�,�c�o�n�f�o�r�m�e�N�o�t�a�d�e�P�r�é�-�e�m�p�e�n�h�o
�2�0�0�9�P�E�0�0�0�7�2�,�N�o�t�a�d�e�E�m�p�e�n�h�o�2�0�0�9�N�E�V�O�0�0�7�6�1�,�s�o�b�P�r�o�j�e�t�o �
�A�t�i�v�i�d�a�d�e�7�5�9�6�,�F�o�n�t�e�n�º �0�.�2�6�2�,�E�l�e�m�e�n�t�o�d�e �D�e�s�p�e�s�a
�3�3�.�4�0�.�4�1�.�0�1�.�V�i�g�ê�n�c�i�a�:�a�p�a�r�t�i�r�d�a�d�a�t�a�d�e�P�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o�e�m�D�i�á�r�i�o
�O�f�i�c�i�a�l�a �3�1�/�0�5�/�2�0�1�0�.�D�a�t�a�d�e�A�s�s�i�n�a�t�u�r�a�:�0�3�d�e�D�e�z�e�m�b�r�o�d�e
�2�0�0�9�.�A�s�s�i�n�a�m�:�A�l�c�i�d�e�s�M�a�n�t�o�v�a�n�i�p�e�l�a�c�o�n�c�e�d�e�n�t�e�e�P�a�u�l�o�J�o�s�é
�F�r�a�n�c�e�s�c�k�i�n�e�l�a�c�o�n�v�e�n�e�n�t�e�.

�D�E�M�P�4�2�9�8�3�5�7�0�9�9

�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�E�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O
�R�E�G�I�O�N�A�L�- �C�H�A�P�E�C�Ó

�E�X�T�R�A�T�O�D�O �C�O�N�V�Ê�N�I�O�N�º �1�7�2�5�7�/�2�0�0�9�-�0�-
�P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�E�S�:�O�E�s�t�a�d�o�d�e�S�a�n�t�a�C�a�t�a�r�i�n�a�,�a�t�r�a�v�é�s�d�a�S�D�R�-
�C�h�a�p�e�c�ó�e �o �M�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e �Á�g�u�a�s�F�r�i�a�. �O�B�J�E�T�O�:
�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�ç�ã�o�d�e�r�e�c�u�r�s�o�s�f�i�n�a�n�c�e�i�r�o�s�p�a�r�a�a�q�u�i�s�i�ç�ã�o�d �e�u�m
�a�u�t�o�m�ó�v�e�l�p�a�s�s�e�i�o�4 �(�q�u�a�t�r�o�)�l�u�g�a�r�e�s�.�V�A�L�O�R�:�O�v�a�l�o�r�d�o
�C�o�n�v�ê�n�i�o�é �d�e�R�$�3�7�.�5�0�0�,�0�0�,�s�e�n�d�o�o �v�a�l�o�r�d�e�R�$�3�0�.�0�0�0�,�0�0�p�o�r
�p�a�r�t�e�d�o�G�o�v�e�m�o�d�o�E�s�t�a�d�o�,�e �o �v�a�l�o�r�d�e�R�$�7�.�5�0�0�,�0�0�d�e�c�o�n�t�r�a�-
�p�a�r�t�i�d�a �p�e�l�o �M�u�n�i�c�í�p�i�o�d�e �Á�g�u�a�s�F�r�i�a�s �"�C�R�É�D�I�T�O
�O�R�Ç�A�M�E�N�T�Á�R�I�O�:�I�t�e�m�. �4�4�.�4�0�.�4�2�.�0�2�F�o�n�t�e�2�6�1�.�V�I�G�Ê�N�C�I�A�:
�a�t�é�3�1�/�1�2�/�2�0�0�9�. �A�s�s�i�n�a�d�o�e�m�0�7�d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�0�0
�J�o�s�é�B�u�l�i�g�o�n�p�e�l�a �S�D�R�-�C�h�a�p�e�c�ó�e �M�a�r�i�n�o�D�a�g�a�p�e�l�a�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a
�M�u�n�i�c�i�p�a�l�d�e �Á�g�u�a�s�F�r�i�a�s

�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A�D�E�E�S�T�A�D�O�D�E�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O
�R�E�G�I�O�N�A�L�- �C�H�A�P�E�C�Ó �3

�E�X�T�R�A�T�O �D�O�C�O�N�V�Ê�N�I�O�N�º �1�7�2�5�9�7�2�0�0�9�6�-
�P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�E�S�:�O�E�s�t�a�d�o�d�e�S�a�n�t�a�C�a�t�a�r�i�n�a�,�a�t�r�a�v�é�s�d�a�S�D�R�-�:
�C�h�a�p�e�c�ó�e�o�V�e�r�d�e�V�i�d�a�P�r�o�g�r�a�m�a�O�f�i�c�i�n�a�E�d�u�c�a�t�i�v�a�.�O�B�J�E�T�O�:
�D�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�ç�ã�o�d�e�r�e�c�u�r�s�o�s�f�i�n�a�n�c�e�i�r�o�s�p�a�r�a�c�o�n�s�t�r�u�ç�ã�o�d�e�u�m
�p�a�v�i�l�h�ã�o�d�e�r�e�c�i�c�i�a�g�e�m�j�u�n�t�o�a �P�e�n�i�t�e�n�c�i�a�r�i�a�A�g�r�í�c�o�l�a�d�e�C�h�a�p�e�c�ó�.
�V�A�L�O�R�:�O�v�a�l�o�r�d�o�C�o�n�v�ê�n�i�o�é�d�e�R�$�1�8�8�.�6�6�1�,�5�0�,�s�e�n�d�o�o�v�a�l�o�r
�d�e�R�$�1�6�5�.�6�6�0�,�8�3�a�s�e�r�r�e�p�a�s�s�a�d�o�p�e�l�o�G�o�v�e�r�n�o�d�o�E�s�t�a�d�o�,�a�t�r�a�v�é�s
�d�a�S�D�R�C�h�a�p�e�c�ó�e �o �v�a�l�o�r�d�e�R�$�2�3�.�0�0�0�,�6�7�p�e�l�o�V�e�r�d�e�V�i�d�a
�P�r�o�g�r�a�m�a�O�f�i�c�i�n�a�E�d�u�c�a�t�i�v�a�.�V�I�G�Ê�N�C�I�A�:�a�t�é�3�1�d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e
�2�0�0�9�.�A�s�s�i�n�a�d�o�e�m�0�7�d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�p�o�r�L�u�c�i�a�n�o�J�o�s�é
�B�u�l�i�g�o�n�p�e�l�a�S�D�R�-�C�h�a�p�e�c�ó�e �C�l�ó�v�i�s�A�f�o�n�s�o�S�p�o�h�r�p�e�l�o�V�e�r�d�e
�V�i�d�a�P�r�o�g�r�a�m�a�O�f�i�c�i�n�a�E�d�u�c�a�t�i�v�a�.

�D�E�M�P�4�0�9�7�9�5�4�7�0�9�9

�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�o�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l � �C�r�i�c�i�ú�m�a

�P�o�r�t�a�r�i�a�n�º �0�2�2�- �d�e �1�º�/�1�2�/�2�0�0�9�.

�E�s�t�a�b�e�l�e�c�e�p�o�n�t�o�f�a�c�u�l�t�a�t�i�v�o�n�a�2�1�º �S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e �E�s�t�a�d�o�d�e
�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l�-�C�r�i�c�i�ú�m�a�.
�O�S�e�c�r�e�t�á�r�i�o�d�e�E�s�t�a�d�o�d�e�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l�-�C�r�i�c�i�ú�m�a�,
�n�o�u�s�o�d�e�s�u�a�s�a�t�r�i�b�u�i�ç�õ�e�s�l�e�g�a�i�s�e �e�m�c�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e�c�o�m�o
�D�e�c�r�e�t�o�n�º�2�.�7�3�4�,�d�e�1�1 �d�e�n�o�v�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�,�d�o �G�o�v�e�r�n�a�d�o�r�d�o
�E�s�t�a�d�o�d�e�S�a�n�t�a�C�a�t�a�r�i�n�a�,
�R�e�s�o�l�v�e�:
�A�r�t�.�1�º�S�e�r�ã�o�c�o�n�s�i�d�e�r�a�d�o�s�p�o�n�t�o�f�a�c�u�l�t�a�t�i�v�o�o�s�d�i�a�s�2�3�,�2�8�,�2�9�e�3�0
�d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�,�n�o�s�ó�r�g�ã�o�c �e�n�t�i�d�a�d�e�s�s�u�b�o�r�d�i�n�a�d�o�s�a �e�s�t�a
�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�e�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l � �C�r�i�c�i�ú�m�a�,
�r�e�s�s�a�l�v�a�d�o�s�o�s �s�e�r�v�i�ç�o�s�d�e �s�a�ú�d�e�e�m�e�r�g�e�n�c�i�a�i�s�e �p�r�o�g�r�a�m�a�s
�e�p�i�d�e�m�i�o�l�ó�g�i�c�o�s�.
�A�r�t�.�2�º�A�c�a�r�g�a�h�o�r�á�r�i�a�s�u�s�p�e�n�s�a�s�e�r�á�c�o�m�p�e�n�s�a�d�a�n�a�f�r�a�ç�ã�o�d�e�u�m�a
�h�o�r�a�p�o�r�d�i�a�.
�A�n�t�. �3�º�O�h�o�r�á�r�i�o�d�e�f�u�n�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o�e�d�e�a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o�e�o�p�ú�b�l�i�c�o
�d�e�s�t�a�S�e�c�r�e�t�a�r�i�a�d�e�E�s�t�a�d�o�d�e�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l�-�C�r�i�c�i�ú�m�a�,
�d�e�0�4 �d�e�j�a�n�e�i�r�o�d�e�2�0�1�0�à �0�4�d�e�f�e�v�e�r�e�i�r�o�d�e�2�0�1�0�,�s�e�r�á�d�a�s
�1�2�h�3�0�m�i�n�à�s�1�9�h�3�0�m�i�n�.
�A�r�t�.�4�º�E�s�t�a�P�o�r�t�a�r�i�a�e�n�t�r�a�r�á�e�m�v�i�g�o�r�n�a �d�a�t�a�d�e�s�u�a�p�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o�.
�C�r�i�c�i�ú�m�a�,�1�º�d�e�d�e�z�e�m�b�r�o�d�e�2�0�0�9�,

�L�U�I�Z�F�E�R�N�A�N�D�O�C�A�R�D�O�S�O
�S�e�c�r�e�t�a�r�i�o�d�e�E�s�t�a�d�o�d�e�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�R�e�g�i�o�n�a�l�-�C�r�i�c�i�ú�m�a
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